Formalet med vejledningen

Business Check giver dig mulighed for at sammenligne dine nggletal med andre landmaends. Ved at male
dig op mod andre i Business Check far du viden om og indsigt i skonomi og produktion i driftsgrenene i din
virksomhed. Det giver dig det rigtige udgangspunkt nar du sammen med dine radgivere eller kollegaer vil
seette fokus pa en driftsgrens betydning for din virksomheds gkonomiske resultat. Business Check viser dig,
hvor du med fordel kan seette ind, s& du sammen med medarbejdere og radgivere kan tage de initiativer, der
kan forbedre dine resultater.

Hvordan du laeeser og bruger analyserne i Business Check og hvad der ligger bag de enkelt nggletal, kan du
leese om i denne vejledning.

Vejledningen bestar af seks afsnit. De fem fgrste er bade for landmaend og radgivere. Det sidste afsnit er
malrettet gkonomi- og produktionskonsulenter, men ma naturligvis gerne leese af landmaend.

e Business Check — skab bedre resultater. Her far du praesenteret, hvordan du kan udnytte muligheder i
Business Check til at finde indsatsomraderne i din virksomhed og diskuterer tiltag i driftsgrenene i virk-
somheden

e Fraktilanalysen — konkurrenceevne og forbedringspotential. Du bliver kleedt pa til at lsese fraktilanalysen og
tolke egne resultater pa et nagletal

e Benchmark dine nggletal - grundlag for handlingsplaner, budget og strategi. Du far et indblik i, hvordan du
kan sammenligne dit resultat og dine nggletal indenfor en driftsgren med andre landmaends.

e Business Check - TAL OG GRAFER. Du kan leeses om, hvordan du far inspiration fra arets resultater in-
denfor dine driftsgrene

¢ Nggletal og begreber, som forklarer hvad der ligger bag nggletallene og hvordan disse beregnes

¢ Business Check — for radgivere. Vejledning i brug af "Regneark Business Check” og hvad radgiverne skal
veere opmaerksom pé& ved udarbejdelsen af Business Check og ved brug af Business Check i radgivningen
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Business Check — Skab bedre resultater

Ved at sammenligning dine egne nggletal med andre i Business Check er du pa vejen mod bedre resultater.
Analyserne i Business Check giver dig viden om hvilke nggletal, der er potentiale i for dig at forbedre og
hvilke nggletal du "kun” skal holde niveauet pa. Sidst men ikke mindst skal du have sat aktiviteter i gang,
der kan aendre og fastholde dine resultater, og fa aftalt ansvars- og opgavefordeling med medarbejdere og
radgivere for de tiltag du seetter i gang.

Business Check — det bedste udgangspunkt for at seette og forfglge mal

BUSINESS CHECK

Fraktilanalyse Tabelopseetning Diagrammer

Forslag til Prioriteringer Beslutningsstatte
forbedringer forbedringer valg af indsatser

Business Chcek — TAL OG GRAFER

Inspiration fra og indsigt i arets resultater

Du kan veelge flere forskellige muligheder for at f& sammenlignet dine nggle- og regnskabstal indenfor en

driftsgren i den gruppe som du tilhgre med hensyn til produktionsform eller - system

o Fraktilanalysen, der giver et hurtigt og visuelt overblik over udvalgte nggle- og regnskabstal

e Tabelopseaetning, med nggle- og regnskabstal fra driftsgrenanalysen

o Diagrammer, der giver et visuelt overblik over nggle- og regnskabsresultater pd udvalgte omrader

e TAL OG GRAFER, med eksempler pa talopstillinger med tilhgrende grafer og diagrammer og med fortolk-
ning og kommentarer fra SEGES specialister.

Business Check til din virksomhed

I din virksomhed er der ofte mere end en driftsgren. Du kan fa Business Check til de fleste driftsgrene.

¢ Som planteproducent har du maske kun én driftsgren, nemlig driftsgrenen Salgsafgrgder — hvor de vig-
tigste produktionsgrene er varbyg, vinterhvede, vinterbyg, rug, og vinterraps samt frg — men du kan ogsa
dyrker sukkeroer eller kartofler, som begge er en selvsteendig driftsgren.

e Som meelkeproducent, vil du have driftsgrene Kveeg — som bestar af de to produktionsgrene malkekger
og kvier — men ogsa have driftsgrenen grovfoder — hvor de to vigtige produktionsgrene ofte er saedskift-
graes og majs. Men du kan ogsa dyrke Salgsafgrader eller producere Slagtekalve.

e Som slagtekalveproducent har du driftsgrene slagtekalve, men du kan ogsa dyrke grovfoder eller
salgsafgrader

e Som svineproducent kan dine driftsgrene veere Sohold, der saelger grise til egen eller andres slagtesvi-
neproduktion (30 kg grise) eller smagriseproducenter (7 kg grise) og/eller Slagtesvin, men ogsa salgs-
afgrader, primaert med korn, der bruges i besaetningen eller saelges.

o Som fjerkraeproducent kan dine driftsgrene veere Slagtekyllinger, Ruge- eller konsumaegsproduktion,
men du vil ogsa ofte dyrke Salgsafgrgder pa dine marker.

Nar du skal sammenligne dine resultater med andres, er det ofte ikke nok at | har samme driftsgren. Det kan
veere sveert at sammenligne gkologisk og konventionel produktion, bedrifter med forskellige produktionssy-
stemer eller jordtyper eller bedrifter, der afviger meget for hinanden i starrelse. Derfor har du mulighed for i
Business Check at fa sammenlignet dine resultater med den gruppe af bedrifter, hvor produktionsforholdene
er i overensstemmelse med dine. Du har ogs& mulighed for at sammenligne din ejendoms resultater med
udvalgte ejendommes resultater — og der kan du sa veelge de ejendomme, der har samme betingelser som
din.




Overblik over driftsgrene med Business Check og sammenligningsgrupper
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Her kan du se hvilke muligheder der
for at sammenligne dig med forskelli-
ge grupper inden for driftsgrenene.
Du kunne maske godt gnske dig
endnu flere valgmuligheder. Men
datagrundlaget inden for de grupper-
ne, skal have en tilstreekkelig starrel-
se, sa derfor er der begreensninger
pa, hvordan driftsgrenene kan opde-
les.

Du kan fa lavet din egen Business
Check for alle grupper inden for
driftsgrenene Meelk, Grovfoder, So-
hold 7 + 30 kg og Slagtesvin samt
salgsafggder via "Regneark Busi-
ness Check”.

For Slagtekalve, Sukkeroer, Kartofler
samt de tre driftsgrene inden for fjer-
kree er veerktgjet ikke "Regneark
Business Check” men hafterne "TAL
OG GRAFER” som du kan laese me-
re om pa side xx.

Alt efter om datagrundlaget er stort
nok udgives "TAL OG GRAFER” og-
sa for andre driftsgrene og grupper,
eksempelvis produktion af gkologi-
ske konsumaeg. Du kan finde alle
"Business Check -TAL OG GRAFER”
for driftsgrene pa Landbrugsinfo.dk
>@konomi>Benchmarking.

Bestil et Business Check
Kontakt din rddgivningsvirksomhed, hvis du gnsker at udnytte mulighederne i Business Check. Du kan se
de forskellige analyser og praesentationer i afsnittet "Business Check — skab bedre resultater”. Du kan altid
f& sammenlignet nagletallene for din driftsgren med resultaterne hos kollegaer, som benytter samme rad-
givningsvirksomhed - din radgiver kan via "Regneark Business Check” lave tabelopsaetningen og diagram-
merne med ejendomme inden for kredsen, samt lave fraktilanalyser for driftsgrenene pa din ejendom. @n-
sker du at sammenligne dig med medlemmerne i en erfagrupper med landmaend, der far fart regnskab hos
forskellige radgivningsvirksomheder, kan udskrifter med tabelopsaetning og diagrammer bestilles hos SE-

GES.
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F4 et overblik over, hvad benchmarking er, og hvad det kan bruges til, og lass urers ur
produkterne @90 Benchmarking og Business Check. Du finder ligeledes de seneste ars
Business Check indenfor de forskellige driftsgrene.

Rughoim Simonsen
seges dk

Relaterede sider

Business Check. Du far adgang til de
nyeste version af Business Check for
arets de aktuelle driftsgrene, du finder
link til artikler, information og kampag-
ner om Business Check. Du kan ogsa
se i arkiv med Business Check, der gar
tilbage ti 12006.




Fraktilanalysen — konkurrenceevne og forbedringspotential

| Fraktilanalysen bliver din driftsgrens vigtigste nggletal sammenlignet med niveauet i andre landbrugsvirk-
somheder. Sammenligningen sker pa hvert nagletal for sig. Det betyder, at det skifter fra nggletal til nggletal,
hvilke ejendomme, der har bedre eller darligere resultater end dig. Det er ikke ngdvendigvis de samme be-
drifter der er bedst pa alle nagletal, sa en bedrift, der ligge hgjt pa eksempelvis ydelsen i stalden eller udbyt-
te i marken kan have nggletal pd eksempelvis bygnings- eller arbejdsomkostninger, der kan forbedres. Frak-
tilanalysens giver dig dermed overblik over pa hvilke nggletal din driftsgren er konkurrencedygtig, hvor du
ligger som gennemsnittet, og hvor forbedringspotentialet er stort.

Fraktilanalysen — sadan leeses den

| o Konventionel|Stor race| Alle
Fraktilanalyse for ejd. e baseret pa 659 bedrift o Steaerk konkurrenceevne e @ Stort forbedringspotentiale
e Fraktil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Kg EKM pr. arsko (leveret) 11.948 | 11.589 | 10.946 | 10.709 | 10.570 | 10.339 | 10.167 | 10.004 [ 9.795 8.832
Fremstillingspris pr. kg EKM 2,06 2,15 2,28 2,32 2,36 2,41 2,48 2,58 2,73 2,82
Foderomkostninger ekskl. vaerdiandring pr. kg EH 1,20 1,23 1,32 1,34 1,37 1,40 1,42 1,44 1,52 1,58
< Afkastningsgrad 4,52 281 0,27 -0,56 -1,35 -2,29 -3,40 -4,40 -5,57 -8,70
i Bundet kapital pr. arsko 36.763 | 43.275 | 46.174 | 47.769 | 51.256 | 54.893 | 57.606 | 60.810 | 72.704 | 80.276
("'E Daekningsbidrag pr. arsko 11.891 | 11.108 | 9.805 9.298 8.970 8.566 8.0 7.701 7.224 6.071 5.447
03 Krav til deekningsbidrag pr. arsko 8.603 9.117 | 10.127 | 10.478 0.8 11.297 | 11.731 | 12.069 | 12.466 | 13.683 | 14.346
% Arbejdsomkostninger pr. arsko 2.509 2792 3.379 3.568 3.774 3.975 4.169 4.359 5.281 5.700
Bygningsomk. pr. arsko 1.744 2.144 2.293 2.405 2.595 2.793 2.921 3.614 3.975
Inventar inkl. energi pr. arsko 1.859 2.097 2.609 2.786 2.962 3.218 3.480 4212 5.148 5.524
Resultat, driftsgren pr. arsko 1.084 208 -1.206 | -1.638 | -2.044 -3.345 -4.325 | -5.939 | -6.719

| fraktilanalysen kan du se, hvordan dit resultat ligger i forhold til andre bedrifter. Analysen er pa landsniveau

og omfatter alle de bedrifter i gruppen, der har faet overfart data til @konomidatabasen og givet tilladelse til

at de ma bruges i analyser.

® Gruppen inden for driftsgrenen som indgar i fraktilanalysen. Her en gruppe indenfor driftsgren kveeg.

® @90-nummer pa den analyserede bedrift, samt det antal bedrifter, der indgar i analysen

© De udvalgte nggletal. De nggletal, der indgar i fraktilanalyserne for de forskellige driftsgrene, kan du se i

tabellen pa naeste side. | afsnit "Nggletal og begreber” pa side xx, kan du se hvordan nggletallene beregnes.

® Grgnne kolonner med de fire fraktilerne, med steerk konkurrenceevne pa nggletallet. Her ligger din bedrift,
hvis den er en af de bedste pa det enkelte nggletal.

® Kolonner med de tre fraktiler, der ligger pa et middel niveau af det enkelte nggletal.

® Rade kolonner med de fire fraktiller, hvor bedriften har stgrst forbedringspotentiale pa det enkelte nggletal.

0+0+0 Du ma ikke laese fraktilanalyse lodret. Bedrifterne, der indgar i en fraktil skifter ned igennem kolon-

nerne. Din bedrift ligger altsa teettest pa nye bedrifter for hvert nggletal.

= \ed sort felt er angivet, hvor din bedrift er placeret. Tallet er ikke det opnaede resultatet, men det resultat

du ligger teettest pa.

e Det tal, der fremgar i kolonnen 5 %, er resultatet fra en ejendom — ofte en fiktiv - hvor 5 % af de analysere-
de bedrifter har bedre resultat og dermed 95 %, der har et darligere resultat. Det tal kaldes 5 % fraktilen.
Det samme geelder for tallene i de gvrige kolonner ®+©+0, for de respektive fraktiler

o Er dit resultat hgjre end veerdien i 5%-kolonnen kan du have det bedste resultat og der er hgjst 5 % af de
analyserede bedrifter, der har et bedre resultat — og mindst 95 %, der har et darligere resultat end dig. Tal-
let i 5 % kolonnen seetter et opnaeligt niveau for et nggletal.

e Har du en ydelse pa 11.300 kg EKM, vil det gra felt vaere i 10%-kolonnen med 11.589 kg EKM, da du er
teettere pa det tal end pa 10.946 kg EKM i 25%-kolonnen. Da dit resultat er mindre end veerdien i 10 % ko-
lonnen, vil der vaere mindst 10 % - formentlig omkring 15 % -, der har hgjere ydelse end dig, samtidig ved
du ogs3, at der er mindst 75 % - og nok omkring 85 %, der har en lavere ydelse. Det samme princip geel-
der gvrige nggletal.

Kolonneoverskrift i Business Check Fraktilanalysen og placering af den gra markering for nagletallet kg EKM

45% 10% 25% 33% 4(&’@ 50% | 60% | 67% 475% 90% 95%

\

5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
frakiil frakiil fraktil fraktil fraktil  fraktil fraktl  fraktil fraktil fraktil Frakiil
11.048 11.589 10.946 10,709 10.570 10.339 10167  10.004 9.570 9191 8.832

¢ Ligger dit nggletal under veerdien i 95 % kolonnen, er der mindst 95 %, der har et bedre resultat og hgjst 5

e} | I + 12 1 ot U | 1 At A2t 4o}
70, UET Tidl €l Uarfiigere resuilat = 0y du rdalt riave aet darfigsie resuitat:




Nggletal i fraktilanalyserne

B Kveeg
pr kg EKM eller arsko

Slagtekalve
pr producerede kg eller stk
samt pr foderdag

Grovfoder
Opgijort pr ha eller FEN

Kg EKM (leveret)
Fremstillingspris meelk
Foderomkostninger eksklusive
veerdieendring

Afkastningsgrad
Bundet kapital

Deaekningsbidrag

Krav til deekningsbidrag
Arbejdsomkostninger
Bygninger

Inventar inkl. energi
Resultat, driftsgren

Antal foderdag
Fremstillingspris
Foderomkostninger
Restbelgb

Krav til restbelagb
Resultat
Afkastningsgrad
Bundet kapital

Daekningsbidrag
Krav til DB
Arbejdsomkostninger
Bygninger.

Inventar inkl. energi
Resultat, driftsgren

Udbytte majs til helsaed,
Udbytte saedskiftegraes

Fremstillingspris gre
Stykomkostninger i alt

Maskinomkostninger inkl. arbejde
@vrige omkostninger

Jordleje korrigeret for EU-stgtte

Resultat, driftsgren

B Sger med smagrise Slagtesvin M Salgsafgrgder
pr smagris eller &rsso pr producerede kg eller stk Opgjort pr. ha
Producerede grise Udbytte varbyg
Fremstillingspris Fremstillingspris Udbytte vinterhvede
Afkastningsgrad Afkastningsgrad Udbytte vinterbyg
Bundet kapital Bundet kapital Udbytte rug

Bruttoudbytte i alt
Foderomkostninger
Deekningsbidrag

Krav til deekningsbidrag
Arbejdsomkostninger
Bygninger

Inventar inkl. energi

Resultat, driftsgren

Bruttoudbytte i alt
Foderomkostninger
Daekningsbidrag

Krav til deekningsbidrag
Arbejdsomkostninger
Bygninger

Inventar inkl. energi

Resultat, driftsgren

Udbytte vinterraps
Fremstillingsprisen pr hkg korn
Bruttoudbytte i alt
Stykomkostninger i alt
Deaekningsbidrag
Maskinomkostninger inkl. arbejde
@vrige omkostninger

Rest til jordleje ekskl. EU-stgtte
Jordleje korrigeret for EU-stgtte

| tabellen kan du se hvilke nggletal, der indgar i fraktilanalyserne i de "store” driftsgrene.

Med gragnt er fremhaevet det nggletal som bedrifterne er rangeret efter i tabelopseetning i Business Check og
i tabellerne i "Business Check TAL OG GRAFER”. Du kan leese naeste mere om tabelopsaetningen i afsnittet
"Benchmark dine nggletal - grundlag for handlingsplaner, budget og strategi”.

Du kan fa lavet fraktilanalyser via "Regneark Business Check” for Kvaeg, Slagtesvin, Seer, Salgsafgrader og
Grovfoder.

Har du en slagtekalve- eller kyllingeproduktion kan du lavet din egen fraktilanalyse ved hjselp af fraktilanaly-
serne i "Business Check TAL OG GRAFER?” for driftsgrenen. | afsnittet "N@gletal og begreber” kan du fa
indblik i, hvordan Nggletallene beregnes

Pa de naeste sider kan du se fraktilanalyserne for de sterste driftsgrene og leese mere om hvert af nggletal-
lene.

Skab bedre resultater

¢ Du finder det stgrste potentiale i de markeringer, der befinder sig i de rgde kolonner,

¢ Det kan veere mere motiverede at lgfte sig fra et gennemsnitligt niveau til en bedre placering.

« Du skal vaere meget forsigtig med at konkludere pé baggrund af de enkelte nggletal. Farste opgave er at
finde ud af, hvad der ligger bag nggletallet. Er det konstaterede resultat udtryk for et normalt ar, eller er der
sket noget ekstraordinegert, som giver udslag i nggletallet? Kan det forhindres, at det sker igen? Eller er der
tale om et niveau, der gennem flere ar har veeret for ringe, s kunne det veere, at hele driftsgrenens fremtid
skal overvejes? Laes bud pa fortolkninger af nggletal for de sterste driftsgrene pa de naeste sider.

Du skal veere opmaerksom pa, at der kan veere sammenhaeng mellem nggletallene. Saledes er hgje ar-
bejdsomkostninger maske en forudsaetningen for en hgj ydelse og lave stykomkostninger. Men lad ikke sa-
danne sammenhaenge veere en undskyldning for at undlade at seette et nggletallets niveau i fremtiden til
diskussion.




Lees tallene i fraktilanalysen — og leeg vejen mod bedre resultater i dine salgsafgrader

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for salgsafgrader — og hvordan kan de tolkes? De spgrgsmal far
du nogle af svarene pa her:

1. Udbytte hkg/ha pa afgraderne varbyg, vinterhvede, vinterbyg, rug og vinterraps er hentet fra det registre-
rede udbytter i regnskabet. Udbyttet pr. ha. har stor indflydelse pa, hvor store omkostningerne bliver pr. ha.
Det er derfor vigtigt at veere opmaerksom pa om arets udbytter er gennemsnitlige eller ekstraordinzere.

Hvis udbytterne er lave, bgr du diskutere med en planteradgiver hvordan du kan gge udbytte. Stikordene
kan veere: Rettidig omhu i marken og korrekt udfgrte arbejde — saedskifte, valg af sort, jordbearbejdning,
gadning, planteveern, hgst. Veer ogsa opmaerksom pa hvor preecis arets hgst er opgjort — det er vigtigt at
oplysninger i regnskabet om lagerbeholdninger og om det interne salg til andre driftsgrene er registreret kor-
rekt. Forbruget i andre driftsgrene kan din svin- eller kvaegradgiver bidrage til at fa korrekt registreret.

2. Fremstillingspris korn kr./hkg modsvarer kravet til indteegt pr. hkg korn, for at du laver et O-resultat i
markerne med salgsafgrgder. Har bedriften store arealer med frg og raps, vil de (ligesom maskinstationsind-
teegter) fungere som bi-indtaegter til kornproduktionen. Hvis du er dygtig til at dyrke frg, vil merindtaegten
herfra reducere fremstillingsprisen pa korn. Begrebet fremstillingspris korn er altsa det overordnede nggletal,
der beskriver, hvor konkurrencedygtig du er i driftsgrenen salgsafgr@ader, og ikke kun inden for kornavl.
Fremstillingsprisen er illustreret grafisk i diagrammet pa side xx

Fremstillingsprisen er en god indikator pa, hvor god du er til at dyrke salgsafgrader, men du ved fgrst hvad
du skal fastholde eller forbedre ved at vurdere gvrige nggletal i fraktilanalysen

3. Bruttoudbyttet kr./ha er den veerdi, der er frembragt ved dyrkningen af salgsafgrgderne. Bruttoudbyttet
fra salgsafgrader inkluderer ud over salg af korn, frg eller raps ogsa halmindteegter fra salg eller intern over-
farsel af halm. | bruttoudbyttet er indregnet svind og renseomkostninger, hvis de er bogfart i regnskabet.
Udbytteniveauet (1) har naturligvis stor indflydelse pa bruttoudbyttet. Herudover kan du seette fokus pa,
hvordan du kan opna hgijere priser pa salgsafgrgderne samt at fa registreret det korrekte forbrug af halm i
andre driftsgrene.

4. Sstykomkostningerne omfatter omkostninger til udsaed, ggdning, planteveern og diverse, der bl.a. inde-
holder planteavisradgivning.

Stykomkostningerne er altsa de direkte omkostninger, og afhaenger meget af den made du har valgt at dyrke
afgraderne pa. Som gennemsnit udggr udsaed og handelsggdning hver ca. en tredjedel af stykomkostnin-
gerne, mens planteveern og diverse deles stort set ligeligt om den resterende del.

Omkostningerne kan vaere hgje, hvis du har stort forbrug af handelsg@dning, men sa skal du gerne vaere
konkurrencedygtige med hensyn til udbytterne og maskinomkostninger inkl. arbejde (6). Udgifterne til plante-
veern er det vigtigt at vurdere i forhold til savel udbytte og i forhold til det niveau, andre har haft i driftsaret.
Du kan ogsa udfordre dig selv i rollen som indkgber, og den pris du giver for gadning og plantevaern.

5. Daekningsbidraget kr./ha er en god indikator for hvor dygtig du er til at udnytte potentialet i marken og
om et evt. "bundlinjeproblem” skal findes i det markarbejde, du udferer, eller om det skal findes i maskinhu-
set Du kan veere konkurrencedygtig pa savel udbytte (1), bruttoudbytte (3) og stykomkostninger (4), men
alligevel have et forbedringspotentiale i resultatet fra driftsgrenen. Hvis maskinomkostningerne inkl. arbejde
(6) er for hgje, er det naesten umuligt at opna resultat i bedste tredjedel.

6. Maskinomkostningerne inkl. arbejde omfatter alle omkostninger til maskiner og arbejdslgn i marken.
Det er diesel, vedligehold, forrentning og afskrivninger for maskinerne, arbejdslgn til medarbejdere og ejer
samt nettomaskinstationsomkostning. Det ggr det muligt at sammenligne nggletallet med andre, uanset om
ejendommene har gamle eller nye maskiner, egne eller leasede, lidt brug af eller totalpasningsaftaler med en
maskinstation.

Maskinomkostningerne inkl. arbejde udgear i sig selv den stgrste samlede omkostningspost, og med en stor
spredning hgrer det til som en fast opgave at vurdere eget niveau i forhold til andres, nar gkonomien i plan-
teproduktionen analyseres. Fastlaeggelse af besparelsespotentialet pad maskinomkostningerne kraever kend-
skab til, hvilke opgaver der Igses pa den konkrete ejendom. P& bedrifter med stor maskinstationsandel giver
regnskabsoplysningerne ofte en god indikation af prisniveauet for opgaverne, der Igses i marken. Det kan
veere en lidt starre opgave at kortlaeegge opgavepriser for eksempelvis gyllekgrsel og hgstning, hvis der an-
vendes egne maskiner. | sddanne tilfeelde anbefales en specifik analyse af afgrede og maskingkonomi i
Foder-Mark-System (FMS). Her kan der stilles helt skarpt p& omkostninger til hver enkelt maskinoperation og
pa gkonomien i hver enkelt afgrede. Det er vaesentligt at kende omkostningerne ved den enkelte opgave for
at kunne gennemfgre konkrete forbedringer i markgkonomien.

7. @vrige omkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikringer, energi ekskl. breendstof, diverse kapaci-
tetsomkostninger (f.eks. gkonomiradgivning, telefon osv.) samt forretning og afskrivninger pa f.eks. hydran-
ter, draeen og maskinhuse. Der er forholdsvis stor spredning i denne post, og det er ikke givet, at du kan opna
besparelser p& denne post, men det er vigtigt at forholde sig til, at disse omkostninger ogsa skal daekkes. Du
kan veere opmaerksom pa f.eks. prisniveauet pa forsikringer og energi samt om gvrige omkostninger mellem
driftsgrenene er fordelt korrekt i regnskabet. Dette nggletal sikrer, at du far det hele med, nar gkonomien
vurderes.

8. Rest til jordleje ekskl. EU-stgtte viser, hvor stort et belgb der er tilbage til forrentning af egen jord eller til
at betale i forpagtningsafgift.

Nggletallet kan benyttes til at vurdere, om forpagtningen af et areal er en god forretning. Leegger du den EU-
statte pd som du far pa arealet til og er summen stgrre end forpagtningsafgiften, er det altid er en god forret-
ning. Husk dog at nggletallet er et gennemsnit for alle de marker, du driver med salgsafgrader. Boniteten og
dermed udbytte pa de forpagtede arealer kan veere hgijere, der kan ogsa veere behov for jord til at opfylde
harmonikrav og sikre foderforsyningen — og dermed indflydelses pa resultatet i andre driftsgrenene. Alterna-



tivt til en evt. forpagtning kan du fa beregnet hvad det koster at komme af med overskudsgylle og deekke
foderbehov ved indkagb.

9. Jordleje korrigeret for EU-stgtte, er den omkostning, der skal til for at fa adgang til at dyrke arealet.
Jordlejen bestar af omkostningerne til ejet og forpagtet jord. For ejet jord opgares omkostningen som forrent-
ningen af jordens veerdi, mens det forpagtede indregnes med den faktiske forpagtningsomkostning. Korrekti-
onen for den udbetalte EU-stgtte pa arealet er medtaget for at szette fokus pa den rene omkostning til jor-
den. Der er stor forskel i niveauet, og det sker, at der i det granne omrade i fraktilanalysen — stor konkurren-
ceevne — er negative veerdier. Det opstar, nar EU-statten pa arealet er starre end den beregnede jordleje.
EU-stgtten ligger nogenlunde fast, og dermed har du mulighed for at vurdere, om det er muligt at pavirke
jordlejen p& din bedrift. Her er det blandt andet fremtidens valg i forhold til prissaetning af nye forpagtningsaf-
taler og kommende jordkab, du skal have fokus pd. Omkostningen til jordleje skal vurderes ud fra afstand til
marker, jordens udbyttepotentiale og dyrkningssikkerhed i forhold til prisen p& jorden. Billig jord er méske dyr
at dyrke og giver lave udbytter.

10. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget (5) fratrukket kapacitet- og kapitalomkostninger. Det er der-
med et udtryk for din samlede konkurrencedygtighed pa alle nggletallene. Sa hver gang du forbedrer et af de
gvrige nggletal — og samtidig fastholder de gvrige nggletals niveau, forbedrer du driftsgrenens resultat

Fraktilanalysen — salgsafgrgder
Business Check 2016

Salgsafgreder|Lerjord
Fraktilanalyse for ejd raseret pa bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Frakdtil A% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 7% 90% 95%
Udbytte pr. ha varhyg, hkg 764 728 Ba 0 b2 A 603 564 56 .9 54 B 469 453
Udbytte pr. ha vinterhvede, hkg 95,1 847 814 800 764 738 712 B&,1 B0 O a7 1
Udbytte pr. ha vinterbyy, hky 831 80,0 744 706 B3.7 BE 5 B45 B1.3 596 240 488
Udbytte pr. ha rug, hky a7 .1 80,3 753 723 700 B3 B31 600 a7 B 46 8 430
Udbytte pr. ha vinterraps, hkg 443 414 372 3b7 345 324 311 2989 288 253 227
Fremstillingspris kr/hkg korn 910 101 125 132 135 138 155 157 166 176

9589 8.981 8619 8.387

Bruttoudbytte i alt 7678 7483 7.108 B.3749 B.063

Stykomkostninger i alt 2204 2,469 2574 2662 2975 3.087 3219 3729 3.975

Dzekningshidray 7.557 7.008 B.095 9.824 0672 5.205 4741 4475 4.205 34468 31468
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 3.110 3.431 3.958 4117 4277 4545 4776 5.012 5241 B.436
Purige omkostninger ha G52 825 1.012 1.101 1.227 1.353 1.508 1617 1.791 %
Rest til jordleje ekskl. EU-ststte pr. ha 1.262 ga7 Bg 0 -357 =740 qu -1.821 S1.819 | -2.276 | -3.362 | -3.900
Jordleje korrigeret for EU-stgtte pr. ha -333 370 1.078 1.325 1.516 1.815 2138 2.392 3.387 3736
Her ser du en bedrift, der laegger veegt pa arbejdet i marken. Der er i det pageeldende ar opnaet hgje udbyt-
ter uden, at stykomkostningerne — udsaed, planteveern og ggdning — er lgbet Igbsk. Det vidner om godt

handveerk i marken — rettidighed, opsyn og kompetencer — og der opnas derfor ogsa et godt gkonomisk ud-
bytte i form af et meget hgjt deekningsbidrag pr. ha.

Knap sa positiv er dog niveauet for maskinomkostninger inkl. arbejde og avrige driftsomkostninger. De traek-
ker driftsgrenens resultat, "rest til jordleje ekskl. EU-stgtte” ned pa et middelméadigt niveau omkring gennem-
snittet af de analyserede bedrifter. Det er aergerligt med et s& godt deekningsbidrag.

Der kan veere gode grunde til de hgje omkostninger efter daekningsbidraget, eksempelvis vedligeholdelse af
maskiner og markredskaber lige netop dette ar. Men det kan ogséa veere, fordi maskinparken er dyr og over-
dimensioneret i forhold til de faktiske opgaver (overkapacitet), eller at arbejdsopgaverne ikke er tilrettelagt
optimalt med en for stor arbejdsstyrke til falge (ineffektivitet). Kun en naermere analyse og diskussion af arets
forlgb kan forklare, hvorfor resultat blev som det blev

Hvis ikke en seerlig heendelse og ekstraordingere vedligeholdelse det enkelte ar, er arsag til de hgje omkost-
ninger, eller at der er et hgijt niveau i flere &r s& bgr der tages initiativ til at justere p& omkostningerne. Arsa-
gerne skal findes og der skal besluttes hvad der skal ggres for at mindske omkostningerne. Den gvelse er
nadvendig pa bedriften, hvis den ogsa pa nggletallet "rest til jordleje ekskl. EU-statte” skal op i "superligaen”.

Eksemplet viser, at "rest til jordleje ekskl. EU-stgtte” ikke tilnaermelsesvis kan deekke jordlejen, hvilket natur-
ligvis kan blive et problem pa lzengere sigt. @nsker man at reducere jordlejen for at skabe bedre balance vil
det normalt kraeve lidt mere tid. Eksempelvis kan man forsgge at nedbringe ld&neomkostningerne gennem
ldneomleegninger, og veere opmaerksom pa ikke at kebe mere jord til en hgjere pris end driften kan beere.
Forpagtningsaftalerne skal kigges grundigt efter, og ogsa de skal vurderes i forhold til indtjeningspotentialet.
Alle initiativer teeller med, og netop bedriften i eksemplet kunne have behov for en neermere analyse af gko-
nomien efter deekningsbidraget, uden at det dog skal ga ud over det driftsmaessige fokus.

Nar du som i eksemplet konstaterer den stor ubalance mellem indtjening og "betaling” for jorden, skal du
veere opmaerksom pa, hvordan aret generelt har veeret for driftsgrenen i &ret. Svingninger forarsaget af vejr-
lig og andre udefrakommende faktorer samt konjunkturer skal du ogsa tage med i vurderingen af de forskel-
lige nagletal — aret i eksemplet bgd pa udfordringer i vaekstsaesonen. Det ses ogsa i fremstillingsprisen som
ligger pa et middelmadigt niveau ved 60 % fraktilen. Fremstillingsprisen kan hurtigt angive et niveau for re-
sultatet af driftsgrenen.




.Laes tallene i fraktilanalysen — og leeg vejen mod bedre resultater i din kvaegproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for driftsgrenen kvaegproduktion — der bestar af de to produkti-
onsgrene malkekger og kvier - og hvordan kan de tolkes? De spgrgsmal far du nogle af svarene pa her:

1. kg EKM (leveret), Det er en vigtig konkurrenceparameter at have en hgj ydelse pr ko. Den hgjeste ydelse
er dog ikke ngdvendig den mest gkonomiske optimale idet de sidste kg meelk kan vaere "kgbt” for dyrt i form
af for hgijt foderforbrug, dyre foderenheder og Ilgnomkostninger m.m.

@nsker du at forbedre ydelsen er der mange omrader du kan szette fokus pa. Rettidig omhu i stalden og
korrekt udfarte arbejde skal veere i fokus — malkning, opsyn, fodring, pasning, goldning, keelvninger skal op-
timeres. Faerre yverbeteendelser og mindre sygdomme kan foruden at undgd nedgang i ydelsen, betyde
mindre kassering af meelk. Fokus pa kvier, avl og andringer i staldsystemet, der forbedre dyrenes velfeerd
har ogsa betydning for ydelsesniveauet. Endeligt vil ledelsen af medarbejderne og deres trivsel ogsa kunne
pavirke ydelsesniveauet.

2. Fremstillingsprisen pr. kg EKM er maelkeproducenternes vigtigste konkurrenceparameter. Ydelsesni-
veauet (1) har stor betydning for fremstillingsprisen, da en hgjere ydelse al andet lige vil betyde lavere fo-
der-, kapacitets- og kapital omkostninger pr. kg EKM. Nggletallet viser, hvad det koster dig at producere et
kg EKM, og hvad afregningsprisen skal vaere for at du far alle dine omkostningerne daekket. Fremstillingspri-
sen beregnes ved at alle omkostninger inkl. ejeraflanning og forrentning af egenkapitalen bliver fratrukket
dyreomsaetning og andre landbrugsindtaegter og fordeles pa den leverede maelkemaengde.

Fremstillingsprisen er en god indikator pd om hvor god du er til at producere maelk, men du ved fgrst hvad du
skal fastholde eller forbedre ved at vurdere gvrige nggletal i fraktilanalysen

3. Foderomkostningerne pr. kg EKM saetter fokus pa den starste enkeltpost i fremstillingsprisen. Ved at male
foderomkostningerne pr. kg EKM far du sat fokus pd, om aendringer i fodringen og foderplanen gger eller
mindsker omkostningerne til at fremstille et kg meelk. | nggletallet indgar indkabt foder og grovfoder, som er
sat til en feelles intern overfgrselspris for alle kvaegbrug. Det giver mulighed for, at du kan vurdere og bench-
marke din maelkeproduktion og din grovfoderproduktion for sig. Hvis du har en meget hgj fremstillingspris pa
grovfoder, vil det altsa ikke pavirke driftsgrenen maelkeproduktion, men i stedet fremga af resultatet for grov-
foderproduktionen. P& den enkelte bedrift vil prisen pa grovfoderet naturligevis veere afggrende for gkonomi-
en i at producere maelk (grovfoderet kvalitet har ligeledes en stor betydning), med driftsgrensanalyserne ggr
det muligt at vurdere dem for sig. @nsker du at bliver mere konkurrencedygtig og have lavere foderomkost-
ningerne pr. kg EKM har du mange kort pa handen. Det kan veere alt fra at forbedre foderudnyttelsen, redu-
cere spild til at optimere kgbsstrategi, foderplaner samt blandings- og grovfoderkvalitet.

4. Afkastningsgraden er et nggletal, der vurderer driftsgrenens resultat. Den viser, hvor stort afkast produk-
tionen har skabt i forhold til den investerede kapital i driftsgrenen. En mulighed til at forbedre afkastningsgra-
den er ved at opna et hgjere resultat fgr renter uden at @ge meengden af bundet kapital tilsvarende. Afkast-
ningsgraden siger ikke noget neermere om, hvor du skal seette ind, men er ligesom fremstillingsprisen et
nggletal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.

5. Bundet kapital pr arsko viser veerdien af bygninger, inventar, besaetning og beholdninger. Den er sveer at
aendre pa, medmindre man har uudnyttet kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af bedriften.
Har man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr. enhed ved at f& flere dyr gennem
systemet. Omkostningerne til bygninger vil mere eller mindre veere de samme, og dermed vil der veere flere
dyr at fordele omkostningerne péa. Bundet kapital er dermed mere en oplysning, der kan forklare niveauet af
kapacitets- og kapitalomkostningerne end et nggletal, der direkte kan seettes ind pa

6. Daekningsbidraget pr arsko viser bruttoudbyttet fratrukket variable omkostninger. Bruttoudbyttet udgares
farst og fremmest af indteegten ved salg af maelk, men kan ogsa besta af indteegter fra salg af dyr eller andre
landbrugsindtaegter. Daekningsbidraget er, som fremstillingsprisen (2) og afkastningsgraden (4), pavirket af
mange forhold, s& du ved farst, hvad du skal fastholde eller forbedre ved at vurdere gvrige nggletal i fraktil-
analysen og se sammenligning af tabelopsaetningen i Business Check, som du kan laese om pa side xx.

7. Krav til deekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere om daekningsbidraget (6), deekker dine kapaci-
tet- og kapitalomkostninger og om du fé&r en positiv bundlinje i arets resultat (11). Krav til deekningsbidrag er
alle kapacitetsomkostningerne herunder energi, vedligehold og arbejdslagn samt alle kapitalomkostninger
herunder afskrivninger, leje af bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedygtighed
pa nagletallet ved at saette fokus pa arbejdsomkostninger (8), bygninger (9) og inventar (10).

8. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til lgn og ejeraflenning. Nar arbejdsomkostninger er
samlet i ét nggletal, er det muligt at sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primaere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mindske arbejdsomkostninger ved at have
en starre effektivitet i stalden og seette fokus pa ledelsen af medarbejderne. P& laengere sigt kan du have
strategiske overvejelser om f.eks. malkesystem og kompetencerne hos den arbejdskraft, du har ansat. Hvis
du kan reducere arbejdsomkostningerne uden at pavirke produktionen, vil kravet til deekningsbidrag blive
mindre og resultatet blive bedre.



Nar man sammenligner med andre malkesystemer bgr AMS besaetninger som udgangspunkt ligge i den
gode ende pé arbejdsomkostningerne, da besparelserne i arbejdstid gerne skulle opveje de hgjere omkost-
ninger til inventar og energi (10), der er ved robotterne. Det sker dog ikke altid og kan derfor veere et muligt
forbedringsomrade.

9. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger herunder vedligehold, afskrivning, forrentning
og leje. Ved nyere bygninger vil man have hgje afskrivninger, mens man ved eldre bygninger vil forvente
stgrre vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver nggletal et godt sammenligningsgrundlag for, hvad byg-
ninger ma koste uanset alder, og grundlag for at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye staldan-
leeg

10. Inventar inkl. energi ligger i naturlig forleengelse af bygninger. Nggletallet deekker omkostninger til ved-
ligehold, afskrivninger og forretning af inventar samt energi og breendstof mm. Det er sa at sige staldens
maskinomkostninger. @nsker du at reducere nggletallets niveau, kan du bl.a. gare det ved at seette fokus pa
lgbende vedligehold frem for reparationer.

11. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget (6) fratrukket krav til deekningsbidrag (7). Det er dermed et
udtryk for din samlede konkurrencedygtighed pa alle nggletallene. S hver gang du forbedrer et af de gvrige
nggletal — og samtidig fastholder de gvrige nggletals niveau, forbedrer du driftsgrenens resultat
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Fraktilanalysen — Kvaeg

Business Check 2016

Konventionel|Stor race| Alle

Fraktilanalyse for ejd baseret pa 659 bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale

Fraktil 5% 10% 25% 3% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Kg EKM pr. arsko (leveret) 11.948 | 11.589 | 10.946 | 10.709 | 10.570 | 10.339 | 10167 | 10.004 | 9.795 8.832
Fremstillingspris pr. kg EKM 2,06 2,15 2,28 232 2,36 248 2,52 2,58 2,73 2,82

Foderomkostninger ekskl. vaerdizndring pr. kg EK 1,20 1,23 1,30 1,32 1,34 1.40 142 144 1,52 1,58

Afkastningsgrad 4,52 2.81 0.27 -0,56 -4.40 -5,57 -8,70 10,7

Bundet kapital pr. arsko 47.769 57.606 | 60.810 | 72.704 | 80.276
Dekningsbidrag pr. arsko 8.970 7.701 7.224 6.071 5447
Krav til dekningsbidrag pr. arsko 10.815 12.069 | 12.466 | 13.683 | 14.346
Arbejdsomkostninger pr. arsko 2509 2792 3379 3.568 3774 4359 4 555 5281 5700
Bygningsomk. pr. arsko 1.512 1.744 2144 2293 2405 2.921 3.083 3614 3.975
Inventar inkl. energi pr. arsko 2.097 2609 2.786 2.962 3.799 4212 5148 5524
Resultat, driftsgren pr. arsko 1.084 208 -1.638 |[EErEiEE! -3805 | 4325 | 5939 | -6.719

| denne fraktilanalyse ses en meelkeproducent, der opnar et resultat for driftsgrenen, der er blandt den bed-
ste tredjedel. Der er mange mader at na til det resultat og det er derfor relevant at se pa alle nggletallene i
fraktilanalysen.

Denne bedrift har fokus pa en billig fodring frem for hgj meelkeydelse. Det ses ved, at bedriften er blandt de
meelkeproducenter, der har den laveste ydelse og samtidigt har foderomkostninger pr. kg EKM omkring ni-
veuat for de fem procent laveste. Der giver samlet set et deekningsbidrag, der er lidt under et middelniveau.
Der produceres altsa ikke specielt meget meelk, men det ggres med lave omkostninger til foder.

Fremstillingsprisen pa bedriften er dog ikke pa et lige s lavt niveau som foderomkostningerne. Arsagen til
forskellen mellem de to er bl.a. at fremstillingsprisen deler alle omkostningerne ud pr. kg EKM - dermed beta-
ler en lavt ydende ko mere for en staldplads pr. kg end den en hgijt ydende.

Kravet til daekningsbidraget pa denne bedrift et lavt og ligger blandt de 10 pct. laveste. Nar kravet til daek-
ningsbidrag er lavt, behgver deekningsbidraget ikke veere specielt hgit for alligevel at give i et paent resultat
for driftsgrenen, som er tilfeeldet ved denne bedrift.

Det lave krav til daekningsbidrag drives primeert af det lave niveau for Inventar inkl. energi. Der er altsa billigt
inventar, vedligehold og/eller lavt energiforbrug. Omkostningerne til bygninger og arbejdslgn er pa et middel-
niveau pr. arsko. | forlaengelse heraf ses der samlet set ikke en stor maengde bundet kapital pr. arsko.

Denne bedrift opnar dermed et resultat for driftsgrenen, der er pa graensen til den bedste tredjedel, hvilket
kan ses bade pa afkastningsgraden og resultatet for driftsgrenen pr. arsko. Det giver dermed et perspektiv at
vurdere sit resultat op mod andre maelkeproducenter, der har oplevet samme markedsvilkar. Den viste frak-
tilanalyse er nemlig fra et ar, hvor mange mzelkeproducenter var presset grundet de lave afregningspriser,
hvilket klar fremgar af, at det hovedsageligt kun er de ti procent bedste bedrifter, der nar et positivt resultat
for driftsgrenen. Dermed kan denne landmand se, at selvom han har faet et negativt resultat for driftsgrenen
meelkeproduktion, sa er han stadig med blandt nogle af dem, der klarer det bedst.

Forbedringspotentialerne pa denne bedrift kunne veere:

- Reducere arbejdsomkostninger: Denne bedrift fokuserer pa at kunne producere billig meelk men har ikke
lave arbejdsomkostninger. Dermed er det veerd at undersgge, om der er arbejdsprocesser, der kan effektivi-
seret eller lignende.

- Heev ydelsen: Selvom bedriften umiddelbart har fokus pa at minimere omkostningerne frem for hgj ydelse
kan det undersgges, om der er nogle lavt haengene frugter i forbindelse med at opnar ydelsesstigninger. Kan
ydelsen haeves en smule, uden at gge omkostningerne, vil det kunne forbedre fremstillingsprisen savel som
deekningsbidraget.

Hvad der reelt er muligt p& den enkelte bedrift kreever naturligvis kendskab til forholdene pa bedriften. Frak-
tilanalysen giver inspiration til, hvor det kan veere en god ide at kigge naermere - fgrste step kan veere i ta-
belopseetningen.




Lees tallene i fraktilanalysen — og laeg vejen mod bedre resultater i din grovfoderproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for grovfoder — og hvordan kan de tolkes? De spgrgsmal far du
nogle af svarene pa her:

1. Udbytteniveauet for majshelsaed og saedskiftegraes er et afggrende element i grovfoderets gkonomi.
Udbytteniveauet afhaenger af vejret og kan svinge fra ar til ar. Derfor er vurderingen af egne udbytter i for-
hold til andres i samme dyrkning ar, et godt bud p& hvordan evnerne rakte i forhold til vilkarene i det aktuelle
ar. Hvis udbytterne er lave, bgr du diskutere med din grovfoderradgiver, hvordan du kan gge udbytte. Stikor-
dene kan veere: Rettidig omhu i marken og korrekt udfarte arbejde — saedskifte, valg af sort, jordbearbejd-
ning, g@dning, plantevaern, greesmarksstyring, antal sleet, gennemfarsel af ensileringen. Veer ogsd opmaerk-
som pa hvor praecis arets udbytte er opgjort — det er vigtigt at oplysninger i regnskabet om lagerbeholdninger
og om det interne salg til maelkeproduktionen er opgjort korrekt bade hvad angér FEN til afgraesning og til
ensilage. Forbruget og fordelingen til maelkeproduktion, opdreet og slagtekalve kan din kvaegradgiver bidrage
til at f& korrekt registreret.

2. Fremstillingsprisen pr. FEN er baseret pa det aktuelle miks mellem helssedsmajs, saedskiftegrees og de
gvrige grovfoderafgrader pa bedriften. Fremstillingsprisen giver en god indikation af om grovfoderet produce-
res billigt eller dyrt, men forteeller ikke noget om, hvor der i givet fald skal saettes ind for at skabe forbedrin-
ger. Du ved farst hvad du skal fastholde eller forbedre ved at vurdere gvrige nggletal i fraktilanalysen

3 Stykomkostningerne omfatter omkostninger til udsaed, ggdning, planteveern og diverse, der bl.a. indehol-
der plastik, ensileringsmidler og planteavisradgivning.

Stykomkostningerne er altsé de direkte omkostninger, og afheenger meget af den made du har valgt at dyrke
afgrederne pa. Som gennemsnit udgar udsaed og handelsggdning hver ca. en tredjedel af stykomkostnin-
gerne, mens planteveern og diverse deles stort set ligeligt om den resterende del. Stykomkostningernes
sammensaetning er dog helt individuel, da forholdet mellem graes og majsareal har stor indflydelse pa sam-
mensaetningen af omkostninger til udseaed, g@dning og planteveern.

Omkostningerne kan vaere hgije, hvis du har stort forbrug af handelsggdning, men s& skal du gerne veere
konkurrencedygtige med hensyn til udbytterne og maskinomkostninger inkl. arbejde (4). Udgifterne til plante-
veern er det vigtigt at vurdere i forhold til savel udbytte og i forhold til det niveau, andre har haft i driftsaret.
Du kan ogsa udfordre dig selv i rollen som indkgber, og den pris du giver for ggdning og planteveern.

4. Maskinomkostningerne inkl. arbejde omfatter alle omkostninger til maskiner og arbejdslgn i marken.
Det er diesel, vedligehold, forrentning og afskrivninger for maskinerne, arbejdslgn til medarbejdere og ejer
samt nettomaskinstation. Det gar det muligt at sammenligne nggletallet med andre, uanset ejendommene,
har gamle eller nye maskiner, egne eller leasede, lidt brug af eller totalpasningsaftaler med en maskinstati-
on.

Maskinomkostningerne inkl. arbejde udgar i sig selv den stgrste samlede omkostningspost, og med en stor
spredning harer det til som en fast opgave at vurdere eget niveau i forhold til andres, nar gkonomien i plan-
teproduktionen analyseres. Fastlaeggelse af besparelsespotentialet pd maskinomkostningerne kraever kend-
skab til, hvilke opgaver der Igses pa den konkrete ejendom. P& bedrifter med stor maskinstationsandel giver
regnskabsoplysningerne ofte en god indikation af prisniveauet for opgaverne, der Igses i marken. Det kan
veere en lidt stgrre opgave at kortlaegge opgavepriser for eksempelvis gyllekgrsel og hgst, hvis der anvendes
egne maskiner. | sddanne tilfeelde anbefales en specifik analyse af afgrade og maskingkonomi i Foder-Mark-
System (FMS). Her kan der stilles helt skarpt pd omkostninger til hver enkelt maskinoperation og pa gkono-
mien i hver enkelt afgrgde. Det er vaesentligt at kende omkostningerne ved den enkelte opgave for at kunne
gennemfgre konkrete forbedringer i markgkonomien..

5. @vrige omkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikringer, energi ekskl. breendstof, diverse kapaci-
tetsomkostninger (f.eks. gkonomirddgivning, telefon osv.) samt forretning og afskrivninger pa f.eks. hydran-
ter, dreen og maskinhuse. Der er forholdsvis stor spredning i denne post, og det er ikke givet, at du kan opna
besparelser p& denne post, men det er vigtigt at forholde sig til, at disse omkostninger ogsa skal daekkes. Du
kan veere opmaerksom pa f.eks. prisniveauet pa forsikringer og energi samt om gvrige omkostninger mellem
driftsgrenene er fordelt korrekt i regnskabet. Dette nggletal sikrer, at du far det hele med, nar gkonomien
vurderes.

6. Jordleje korrigeret for EU-statte, er den omkostning, der skal til for at f& adgang til at dyrke arealet.
Jordlejen bestar af omkostningerne til ejet og forpagtet jord. For ejet jord opggres omkostningen som forrent-
ningen af jordens veerdi, mens det forpagtede indregnes med den faktiske forpagtningsomkostning. Korrekti-
onen for den udbetalte EU-stgtte pa arealet er medtaget for at saette fokus pa den rene omkostning til jor-
den. Der er stor forskel i niveauet, og det sker, at der i det granne omrade i fraktilanalysen — stor konkurren-
ceevne — er negative veerdier. Det opstar, ndr EU-stgtten pa arealet er stgrre end den beregnede jordleje.
EU-statten ligger nogenlunde fast, og dermed har du mulighed for at vurdere, om det er muligt at pavirke
jordlejen p& din bedrift. Her er det blandt andet fremtidens valg i forhold til prisseetning af nye forpagtningsaf-
taler og kommende jordkeb, du skal have fokus pa. Omkostningen til jordleje skal vurderes ud fra afstand til



marker, jordens udbyttepotentiale og dyrkningssikkerhed i forhold til prisen p& jorden. Billig jord er méaske dyr
at dyrke og giver lave udbytter..

7. Arets resultat, samler som fremstillingsprisen (2) op p& hele gkonomien og er et udtryk for, hvor stor
forskel der er mellem den anvendte overfarselspris pa grovfoderet og den faktiske fremstillingspris.

Samlet set er omkostningerne i Fraktilanalysens hovedgrupper kendetegnet ved, at de alle pavirker fremstil-
lingsprisen, og dermed har en indflydelse pa den samlede gkonomi i grovfoderproduktionen.

Fraktilanalysen — grovfoder

Business Check 2016

| Grovfoder Konventionel|sandjord u. vanding

Fraktilanalyse for ejd. 1 baseret pa 348 bedrifte Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 90% 95%
Udbytte pr. ha majs til helsaed, FEN 13.823 13.109 | 11.991 | 11.515 | 11.200 | 10.968 9.332 8.863
Udbytte pr. ha saedskiftegraes, FEN 11.148 9.514 9.200 9.000 8.580 6.511 6.010
Fremstillingspris gre pr. FEN 84,6 88,6 101 106 110 116 158 176
Stykomkostninger i alt 1.675 1.790 2.096 2.175 2.238 2.330 3.044 3.286
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 4.881 5.192 5.845 6.093 6.294 6.579 8.611 9.386
@vrige omkostninger pr. ha 468 549 709 756 825 898 1.585 1.793
Jordleje korrigeret for EU-stgtte pr. ha -976 -572 113 378 614 846 2.526 2.989
Resultat, driftsgren 2,912 2.048 850 430 19,3 -536 -3.673 -5.016

Her ser du en bedrift, der har opnaet et negativt resultat for driftsgrenen pa 1.652 kr. pr. ha, da den samlede
fremstillingspris pa 129 gre pr. FEN er hgjere end den interne overfarselspris (salgspris) til stalden. Den hgje
fremstillingspris skyldes generelt hgje omkostninger, der alle ligger i eller teet p& den tredjedel, hvor der er
gode muligheder for forbedringer. Kombinerer man dette med et svingende udbytteniveau, giver det den
hgje fremstillingspris.

Fraktilanalysen leegger derfor op til en naermere analyse af samtlige omkostningsposter, og majsudbyttet.
Udbyttet i seedskiftegrees ligger fint i tredjedelen med steerk konkurrenceevne. Udbyttet i majs og graes kan
veere staerkt pavirket af vejrmaessige forhold omkring bade etablering, veekst og hgst, og det bar naturligvis
indga i overvejelserne nar fraktilanalysens enkelte elementer vurderes. Iseer maskinomkostningerne inkl.
arbejde kan ogsa veere pavirket af vejret, eksempelvis i forbindelse med en besveerlig hgst.

Der kan veere gode grunde til de hgje maskinomkostninger inkl. arbejde, eksempelvis en hgj vedligeholdelse
af maskiner og markredskaber lige netop dette ar. Men det kan ogsa veere, fordi maskinparken er dyr og
overdimensioneret i forhold til de faktiske opgaver (overkapacitet), eller at arbejdsopgaverne ikke er tilrette-
lagt optimalt med en for stor arbejdsstyrke (ineffektivitet). En stor del af maskinomkostningerne kan veere
maskinstationsomkostninger, og disse bgr maske sa underkastes en neermere undersggelse, ligesom ogsa
alle andre omkostningsposter skal vurderes naermere. Kun en naermere analyse og diskussion af arets forlgb
kan forklare stgrrelsen af og udviklingen i tallene.

Afdaekker analyserne i sidste ende et for hgjt omkostningsniveau bgr der tages initiativ til at justere dem via
en handlingsplan, uden at det dog skal ga ud over bedriftens nettoresultat.




Lees tallene i fraktilanalysen — og leeg vejen mod bedre resultater i din slagtekalveproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for Slagtekalve— og hvordan kan de tolkes? De spgrgsmal far du
nogle af svarene pa her. Fraktilanalysen kan du lave ved at sammenligne tallene i din egen driftsgrensanaly-
se med fraktilanalysen i "Business Check Slagtekalve - TAL OG GRAFER”. Denne "handholdte” udgave af
fraktilanalysen er ngdvendig, da datamaterialet ikke er stort nok til, at der kan overfegres data til "Regneark
Business Check.”

1. Antal foderdage pr. produceret kalv. Denne giver en indikation af, hvor mange dage kalvene i gennem-
snit er pa bedriften, og ved hvilken alder de slagtes. Et lavt antal foderdage pr. kalv giver mulighed for at fa
flere kalve igennem og dermed producere flere kalve i den samme stald. Det vil reducere de faste omkost-
ninger pr. kalv, da der er flere at fordele omkostninger pa. Det kraever dog en ledig kapacitet i en starterstald,
da de faerre foderdage primaert er faerre dage i slutstalden.

2. Fremstillingsprisen pr. kg slagtet veegt viser, hvad det koster den enkelte producent at fremstille et kg
ked, nar alle omkostningerne medtages. Fremstillingsprisen er omkostninger til kalveproduktion inkl. ejeraf-
lgnning og forrentning af egenkapital. Slagtepraemien og andre landbrugsindteegter fratreekkes omkostnin-
gerne. Fremstillingsprisen pr. kg er farst og fremmest et nagletal, der pa egen bedrift skal sammenlignes
med den notering, der opnas med den nuveerende produktion. Veerdien er séledes med til at identificere, om
produktionen er konkurrencedygtig i forhold til slagteriernes notering. Fremstillingsprisen forteeller imidlertid
ikke noget om, hvad der i givet fald skal eendres for at skabe forbedringer, dette sker i farste omgang via de
gkonomiske og produktionsmaessige nggletal.

3. Foderomkostningen pr. foderdag viser, hvad det i gennemsnit har kostet at fodre en kalv pr. dag. Det
afhaenger bade af, hvor laenge kalvene er pa stald og de samlede foderomkostningerne pr. kalv.

@nsker du at bliver mere konkurrencedygtig og have lavere foderomkostningerne pr. foderdag har du mange
kort pa handen. Det kan blandt andet gares ved at forbedre foderudnyttelsen, aendre fodrets sammensaet-
ning, reducere spild eller optimere pa kgbsstrategien.

4 Restbelgb pr. foderdag viser deekningsbidraget pr. foderdag og beskriver indteegterne ved salg af ked
mv. i forhold til de stykomkostninger, der har veeret, dvs. kegb af kalve, foder, dyrleege mv.. Se ogsa dsek-
ningsbidrag (9)

5. Krav til restbelgb pr. foderdag er som Krav til deekningsbidrag (10) blot beregnet pr. foderdag

6. Arets resultat pr. foderdag er forskellen mellem Restbelgb pr. foderdag (4) og krav til restbelgb pr. fo-
derdag (5). Det belgb skal vaere positivt, hvis du skal fortsaette med produktion. Se ogsa Resultat, driftsgren
(14)

7. Afkastningsgraden er et nggletal, der vurderer driftsgrenens resultat. Den viser, hvor stort afkast produk-
tionen har skabt i forhold til den investerede kapital i driftsgrenen. En mulighed til at forbedre afkastningsgra-
den er ved at opna et hgjere resultat fgr renter uden at @ge maengden af bundet kapital tilsvarende. Afkast-
ningsgraden siger ikke noget neermere om, hvor du skal seette ind, men er ligesom fremstillingsprisen et
nggletal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.

8. Bundet kapital pr produceret kalv viser veerdien af bygninger, inventar, beseetning og beholdninger. Den
er sveer at endre pa, medmindre man har uudnyttet kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af
bedriften. Har man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr. enhed ved at fa flere dyr
gennem systemet. Omkostningerne til bygninger vil mere eller mindre veere de samme, og dermed vil der
veere flere dyr at fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er dermed mere en oplysning, der kan forklare
niveauet af kapacitets- og kapitalomkostningerne end et nggletal, der direkte kan saettes ind pa

9. Deekningsbidrag svarer til restbelgb pr foderdag (4), men regnet pr. produceret kalv. Forskellene mellem
tallene pr. foderdag og pr. kalv kan forstaerkes eller formindske, alt efter hvor mange foderdage der er pa
den enkelte bedrift.

10. Krav til daeekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere om daekningsbidraget (6), deekker dine kapa-
citet- og kapitalomkostninger og om du far en positiv bundlinje i arets resultat (14). Krav til daekningsbidrag
er alle kapacitetsomkostningerne herunder energi, vedligehold og arbejdslgn samt alle kapitalomkostninger
herunder afskrivninger, leje af bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedygtighed
pa nggletallet ved at seette fokus pa arbejdsomkostninger (11), bygninger (12) og inventar (13).

11. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til Ign og ejeraflanning. Nar arbejdsomkostninger er
samlet i ét nggletal, er det muligt at sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primzere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mindske arbejdsomkostninger ved at have
en starre effektivitet i stalden og seette fokus pa ledelsen af medarbejderne. Pa laengere sigt kan du have
strategiske overvejelser om f.eks. ny teknologi og kompetencerne hos den arbejdskraft, du har ansat.

12. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger herunder vedligehold, afskrivning, forrentning
og leje. Ved nyere bygninger vil man have hgje afskrivninger, mens man ved eldre bygninger vil forvente



stgrre vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver nggletal et godt sammenligningsgrundlag for, hvad byg-

ninger ma koste uanset alder, og grundlag for at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye staldan-
leeg

13. Inventar inkl. energi ligger i naturlig forleengelse af bygninger. Nggletallet deekker omkostninger til ved-
ligehold, afskrivninger og forretning af inventar samt energi og breendstof mm. Det er sa at sige staldens
maskinomkostninger. @nsker du at reducere nggletallets niveau, kan du bl.a. gare det ved at seette fokus pa
lzbende vedligehold frem for reparationer.

14. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget fratrukket krav til deekningsbidrag. Det er dermed et udtryk for
din samlede konkurrencedygtighed pa alle nggletallene. Sa hver gang du forbedrer et af de gvrige nggletal —
og samtidig fastholder de gvrige nggletals niveau, forbedrer du driftsgrenens resultat

Fraktilanalysen — Slagtekalve

STORT FORBEDRINGS-

27 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE POTENTIALE

Fraktil 10% 25 % 33% 40 % 50% 60 % 67 % 75 % 90 %
Antal foderdage pr. prod. kalv 249 255 261 263 271 274 276 277 282
Fremstillingspris pr. kg slagtet vaegt 22,77 24,26 25,11 25,74 25,77 26,55 27,01 27,12 28,44
Foderomkostning pr. foderdag 9,65 10,10 10,22 10,36 10,72 11,00 11,36 11,63 12,50
Restbeleb pr. foderdag 9,35 8,50 8,07 7,73 7,18 7,01 6,62 6,27 4,91
Krav til restbelob pr. foderdag 4,65 5,65 5,97 6,04 6,31 6,84 734 7,60 8,61
Arets resultat pr. foderdag 3,02 234 1,73 0,97 0,67 -0,25 -0,76 -0,95 -2,21
Afkastningsgrad, pct. 15,0 99 8,9 6,9 53 1,6 0,1 -0,4 51
Bundet kapital pr. prod. kalv 4.891 6.018 6.946 7.370 7.623 8118 8.369 9.705 11.938
Dzkningsbidrag pr. prod. kalv 2.484 2.335 2.277 2.032 1.934 1.780 1.705 1.612 1.329
Krav til dekningsbidrag pr. prod. kalv 1.167 1.485 1.645 1.658 1.740 1.795 1.899 1.933 2.134
Arbejdsomkostninger pr. prod. kalv 511 549 578 615 640 667 707 742 898
Bygninger pr. prod. kalv 256 325 353 401 431 511 559 599 680
Inventar inkl. energi pr. prod. kalv 220 262 283 308 333 394 418 471 539
Arets resultat pr. prod. kalv 842 647 455 258 173 62 208 263 -472

Her ser du en fraktilanalysen for en bedrift med slagtekalve, som den ser ud i "Business Check TAL OG
GRAFER: Slagtekalve”

Bedriften er blandt den bedste tredjedel til at fa kalvene lavet feerdig. Det kan du se ved at Antal foderdage

pr. produceret kalv ligger i det granne felt. Sa bedriften her kan producere flere kalve pr staldplads end de
fleste af slagtekalveproducenterne

Pa fremstillingsprisen pr. kg slagtet veegt er bedriften placeret i midtergruppen. Der er umiddelbart plads
til forbedringer. En af &rsagerne hertil kan vaere de hgje foderomkostninger, som kan skyldes, at han fodrer
koncentreret for at gge tilvaeksten. Hvilket igen kan vaere arsagen til, at han har fa foderdage. Det er vigtigt,
at der er balance mellem foderomkostningerne pr. foderdag, antal foderdage og noteringen. Med hgje foder-
priser kan det blive dyrt at jagte de sidste gram tilveekst pr. dag, hvis afregningsprisen ikke kan baere det.

Bedriften ligger igen i den bedste tredjedel nar man ser pa restbelgb pr. foderdag. Det er et fint resultat i
sig selv, men kravet til restbelagb pr. foderdag er i den rgde gruppe og samlet betyder det, at arets resul-
tat pr. foderdag ender pa et middelniveau. Kapacitets- og/eller kapitalomkostningerne er dermed et omrade,
der bar undersages naermere, hvilket fraktilanalysen ogsa kan hjaelpe med.

Fraktilanalyser viser , at bedriften kan have et forbedringspotentiale pa arbejdsomkostninger, der ligger i
det rgde felt. Hvis disse kan reduceres uden at pavirke produktionen, vil krav til deekningsbidrag pr. produce-
ret kalv blive mindre og arets resultat vil blive lgftet.

Umiddelbart har bedriften ikke meget at hente pa Bygninger da den her ligger. blandt de bedste 25 pct., en
af grundene kan vaere de forholdsvis f& foderdage kalvene sté i staldene. Til gengaeld kan der veere potentia-
ler i at se naermere pa Inventar inkl. energi. Hvor bedriften ligger i gruppen med de allerhgjeste omkostnin-
ger. Man vil forvente at med hgje omkostninger til inventar inkl. energi vil arbejdesomkostningerne veere
lavere grundet nyere inventar og mere automatisering. Det vil altsa veere en god idé for bedriften af under-
sgge forholdene omkring arbejde og inventar inkl. energi neermere.

Uden kendskab til den specifikke bedrift, der ligger bag analysen vil det veere sveert at konkludere, hvor der
er det starste forbedringspotentiale, men det kan vaere relevant at se neermere pa omkostningerne til foder,
arbejde og inventar inkl. energi.

Sammenligner du bedriftens placering pa Deekningsbidrag, pr. produceret kalv, med placeringen pa rest-
belab pr foderdag vil du se at placeringen pa daekningsbidraget er lavere. Det kan have arsag i de hgje fo-
deromkostninger pr foderdag, der bliver forsteerket nar det regnes om til pr. produceret kalve. P& Krav til

deekningsbidrag pr produceret kalv ligger bedriften i samme re@de gruppe som for krav til restbelgb ar
foderdag i den rgde gruppe.




.Laes tallene i fraktilanalysen — og leeg vejen mod bedre resultater i dit sohold

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for sohold — og hvordan kan de tolkes? De spgrgsmal far du nog-
le af svarene pa her:

1. Producerede grise pr. arsso
Standard nggletal, beregnet ud fra produktionsgrundlaget

2. Fremstillingspris pr smagris
Alle omkostninger fraregnet andre indteegter (dyreomseetning) placeret i driftsgrenen. Delt medantal produ-
cerede smagrise. Der er saledes ikke veerdizendringer med i fremstillingspris.

3. Afkastningsgraden er et nggletal, der vurderer driftsgrenens resultat. Den viser, hvor stort afkast produk-
tionen har skabt i forhold til den investerede kapital i driftsgrenen. En mulighed til at forbedre afkastningsgra-
den er ved at opna et hgjere resultat far renter uden at sge maengden af bundet kapital tilsvarende. Afkast-
ningsgraden siger ikke noget neermere om, hvor du skal seette ind, men er ligesom fremstillingsprisen et
nggletal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.

4. Bundet kapital viser veerdien af bygninger, inventar, beseetning og beholdninger. Den er sveer at eendre
pa, medmindre man har uudnyttet kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af bedriften. Har
man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr. enhed ved at fa flere dyr gennem syste-
met. Omkostningerne til bygninger vil mere eller mindre veere de samme, og dermed vil der veere flere dyr at
fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er dermed mere en oplysning, der kan forklare niveauet af kapa-
citets- og kapitalomkostningerne end et nggletal, der direkte kan saettes ind pa

5. Bruttoudbytte i alt
Samtlige indtsegter delt pr. &rsso modregnet omkostninger til indkgbte dyr og besaetningsforskydning. Mang-
ler ogsa under slagtesvin (ens formulering gerne)— nggletallet er ogsa beskrevet under salgsafgrader

6. Foderomkostninger pr. arsso seetter fokus pa den stgrste enkeltpost i fremstillingsprisen. | nggletallet
indgar indkgbt foder og eget korn.

@nsker du at bliver mere konkurrencedygtig og have lavere foderomkostningerne pr. arsso har du mange
kort pa handen. Det kan veere alt fra at forbedre fodereffektiviteten reducere spild til at optimere kgbsstrategi
og blandingskvalitet.

7. Daekningsbidraget pr. arsso viser bruttoudbyttet fratrukket variable omkostninger. Bruttoudbyttet udge-
res farst og fremmest af indteegten ved salg af smagrise, men kan ogsa besta af indtaegter fra salg af andre
svin, omkostninger til kb af smagrise eller andre landbrugsindtaegter. Daekningsbidraget er, som fremstil-
lingsprisen og afkastningsgraden, pavirket af mange forhold, sa du ved farst, hvad du skal fastholde eller
forbedre ved at vurdere gvrige nggletal i fraktilanalysen og se sammenligning af tabelopsaetningen i Busi-
ness Check, som du kan leese om pa side xx.

8. Krav til deekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere om deekningsbidraget (7), deekker dine kapaci-
tet- og kapitalomkostninger og om du far en positiv bundlinje i arets resultat (11). Krav til deekningsbidrag er
alle kapacitetsomkostningerne herunder energi, vedligehold og arbejdslgn samt alle kapitalomkostninger
herunder afskrivninger, leje af bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedygtighed
pa nggletallet ved at saette fokus pa arbejdsomkostninger (9), bygninger (10) og inventar (11).

9. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til lan og ejeraflenning. Nar arbejdsomkostninger er
samlet i ét nggletal, er det muligt at sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primeere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mindske arbejdsomkostninger ved at have
en starre effektivitet i stalden og saette fokus pa ledelsen af medarbejderne. Pa laengere sigt kan du have
strategiske overvejelser om f.eks. malkesystem og kompetencerne hos den arbejdskraft, du har ansat. Hvis
du kan reducere arbejdsomkostningerne uden at pavirke produktionen, vil kravet til daekningsbidrag blive
mindre og resultatet blive bedre.

10. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger herunder vedligehold, afskrivning, forrent-
ning og leje. Ved nyere bygninger vil man have hgje afskrivninger, mens man ved eeldre bygninger vil for-
vente starre vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver nggletal et godt sammenligningsgrundlag for,
hvad bygninger ma koste uanset alder, og grundlag for at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye
staldanleeg

11. Inventar inkl. energi ligger i naturlig forleengelse af bygninger. Nggletallet deekker omkostninger til ved-
ligehold, afskrivninger og forretning af inventar samt energi og breendstof mm. Det er s& at sige staldens
maskinomkostninger. @nsker du at reducere nggletallets niveau, kan du bl.a. gare det ved at seette fokus pa
lzbende vedligehold frem for reparationer.



12. Resultat, driftsgren pr. arsso er deekningsbidraget (7) fratrukket krav til deekningsbidrag (8). Det er
dermed et udtryk for din samlede konkurrencedygtighed pa alle nggletallene. Sa hver gang du forbedrer et af
de gvrige nggletal — og samtidig fastholder de gvrige nggletals niveau, forbedrer du driftsgrenens resultat.

Fraktilanalysen — Sohold 30 kg

Sohold 30 kg - over 750 arssoer

Fraktilanalyse for ejd. ! raseret pa 102 bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 3% 40% 60% 67% 75% 90% 95%
Producerede grise pr. arsso 351 343 328 326 320 30,9 30,6 30,0 285 275
Fremstillingspris pr. smagris 298 308 326 m 342 358 367 376 395 402
Afkastningsgrad 321 243 20,3 18.4 17.2 13.5 12,5 7.35 5.02
Bundet kapital pr. enhed 6.870 7.978 | 13846 | 15843 | 17.299 | 18.067 | 20460 | 21.703 25753 | 27.876
Bruttoudbytte i alt 16.029 14535 | 14.284 | 14.008 | 13.730 | 13.418 | 13.151 11.972 | 11.530
Foderomkostninger pr. enhed 4.824 5415 5488 5722 5.899 5982 6.422 6.735
Dakningsbidrag pr. enhed 8.529 7.597 7.371 7.051 6.735 6.536 6.170 5.967 5314 | 4909
Krav til dekningsbidrag pr. enhed 3459 3.758 4143 4.279 4424 4.604 4752 4.855 5.366 5.542
Arbejdsomkostninger pr. enhed 1.346 1417 1.575 1.621 1.695 1.760 1.815 1.862 2134 | 2289
Bygningsomk. pr. enhed 614 T2 930 983 1.098 1.161 1.211 1.629

Inventar inkl. energi pr. enhed 684 778 1.001 1.067 1.155 1.207 1.307 1.374 1.453

Resultat, driftsgren pr. arsso 3845 3733 m 2761 2499 217 1.924 1.640 1.468

Ovenfor vises et eksempel pa sobedrift med 30 kg. produktion i kategorien over 750 arssger. Eksemplet
viser en bedrift med 31,2 grise pr. arsso, hvilket svarer til gennemsnittet. Til gengeeld er der tale om en be-
drift hgj bunden kapital pr. arsso og en hgj omkostning til lznudgift. Den bundne kapital kan veere sveert at
gare noget ved pa kort sigt, men er en parameter, der er vigtigt at have in mente. Arbejdsomkostningerne
kan til gengzeld veere et indsatsomrade. Hvis der ikke er specielle forhold, der retfeerdigger den hgje lgnud-
gift, er der et uudnyttet potentiale her.

| analysen ses at de hgje omkostninger til bundet kapital og lgn resulterer i et forholdsvis hgit krav til daek-
ningsbidrag pa 75 pct. fraktilen. Kravet indfries dog til fulde, med et deekningsbidrag pa 10 pct. fraktilen. Det
hgje deekningsbidrag kommer iseer fra et hgijt bruttoudbytte, der ogsa ligger pa 10 pct. fraktilen. Da bedriften
ligger gennemsnitligt pa antal grise pr. arsso, kommer det hgje bruttoudbytte fra salgsprisen pr. smagris.

| eksemplet har vi dermed at gare med en bedrift med en fornuftig bundlinje, der ligger pa 25 pct. fraktilen,
men bundlinjen beeres i hgj grad oppe af en hgj salgspris pr. smagris. Potentialet til at ggre sig mindre af-
heengig af smagrisenes salgspris ligger pa bunden kapital, arbejdsomkostninger samt posten inventar inkl.
Energi som bl.a. deekker over elomkostninger og vedligehold.




Lees tallene i fraktilanalysen — og laeg vejen mod bedre resultater i din slagtesvineproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for slagtesvin — og hvordan kan de tolkes? De spgrgsmal far du
nogle af svarene pa her:

1. Fremstillingspris pr. kg

Alle omkostninger fraregnet andre indteegter (dyreomsaetning) placeret i driftsgrenen. Delt medproduceret kg
slagtesvin. Der er ikke vaerdigendringer i besaetning og foderbeholdninger med i fremstillingsprisen. Tallet
kan saledes sammenlignes fra ar til ar.

2. Afkastningsgraden er et nggletal, der vurderer driftsgrenens resultat. Den viser, hvor stort afkast produk-
tionen har skabt i forhold til den investerede kapital i driftsgrenen. En mulighed til at forbedre afkastningsgra-
den er ved at opna et hgjere resultat far renter uden at gge maengden af bundet kapital tilsvarende. Afkast-
ningsgraden siger ikke noget naermere om, hvor du skal saette ind, men er ligesom fremstillingsprisen et
nggletal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.

3. Bundet kapital viser veerdien af bygninger, inventar, besaetning og beholdninger. Den er sveer at eendre
pa, medmindre man har uudnyttet kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af bedriften. Har
man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr. enhed ved at fa flere dyr gennem syste-
met. Omkostningerne til bygninger vil mere eller mindre veere de samme, og dermed vil der veere flere dyr at
fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er dermed mere en oplysning, der kan forklare niveauet af kapa-
citets- og kapitalomkostningerne end et nggletal, der direkte kan saettes ind pa

4. Bruttoudbytte i alt

Samtlige indteegter delt pr. produceret slagtesvin modregnet omkostninger til indkgbte dyr og
beseetningsforskydning. Mangler ogsa under sohold (ens formulering gerne)— nggletallet er ogsa beskrevet
under salgsafgrader

5. Foderomkostninger pr. slagtesvin seetter fokus pa den stgrste enkeltpost i fremstillingsprisen. | nggle-
tallet indgar indkgbt foder og eget korn.

@nsker du at bliver mere konkurrencedygtig og have lavere foderomkostningerne pr. slagtesvin har du man-
ge kort pa handen. Det kan veere alt fra at forbedre fodereffektiviteten reducere spild til at optimere kabsstra-
tegi og blandingskvalitet.

6. Daekningsbidraget pr slagtesvin viser bruttoudbyttet fratrukket variable omkostninger. Bruttoudbyttet
udgeres farst og fremmest af indteegten ved salg af slagtesvin og omkostningen til kgb af smagrise. Daek-
ningsbidraget er, som fremstillingsprisen og afkastningsgraden, pavirket af mange forhold, s& du ved farst,
hvad du skal fastholde eller forbedre ved at vurdere gvrige nggletal i fraktilanalysen og se sammenligning af
tabelopsaetningen i Business Check, som du kan lsese om pa side xx.

7. Krav til deekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere om deekningsbidraget (6), deekker dine kapaci-
tet- og kapitalomkostninger og om du far en positiv bundlinje i arets resultat (11). Krav til deekningsbidrag er
alle kapacitetsomkostningerne herunder energi, vedligehold og arbejdslgn samt alle kapitalomkostninger
herunder afskrivninger, leje af bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedygtighed
pa nggletallet ved at saette fokus pa arbejdsomkostninger (8), bygninger (9) og inventar (10).

8. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til lan og ejeraflenning. Nar arbejdsomkostninger er
samlet i ét nggletal, er det muligt at sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primaere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mindske arbejdsomkostninger ved at have
en starre effektivitet i stalden og saette fokus pa ledelsen af medarbejderne. Pa laengere sigt kan du have
strategiske overvejelser om f.eks. malkesystem og kompetencerne hos den arbejdskraft, du har ansat. Hvis
du kan reducere arbejdsomkostningerne uden at pavirke produktionen, vil kravet til daekningsbidrag blive
mindre og resultatet blive bedre.

9. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger herunder vedligehold, afskrivning, forrentning
og leje. Ved nyere bygninger vil man have hgje afskrivninger, mens man ved eldre bygninger vil forvente
starre vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver nggletal et godt sammenligningsgrundlag for, hvad byg-
ninger méa koste uanset alder, og grundlag for at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye staldan-
leeg

10. Inventar inkl. energi ligger i naturlig forleengelse af bygninger. Nggletallet deekker omkostninger til ved-
ligehold, afskrivninger og forretning af inventar samt energi og breendstof mm. Det er s& at sige staldens
maskinomkostninger. @nsker du at reducere nggletallets niveau, kan du bl.a. gare det ved at seette fokus pa
lzbende vedligehold frem for reparationer.

11. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget (6) fratrukket krav til deekningsbidrag (7). Det er dermed et
udtryk for din samlede konkurrencedygtighed pa alle nagletallene. S& hver gang du forbedrer et af de gvrige
nggletal — og samtidig fastholder de gvrige nggletals niveau, forbedrer du driftsgrenens resultat.



Fraktilanalysen — Slagtesvin
Slagtesvin - ml. 7.000 og 12.000 producerede slagtesvin

Fraktilanalyse for ejd. 7 baseret pa 125 bedrifter Stark konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale

Fraktil 5% 10% 25% 3% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Fremstillingspris pr. kg sl.svin 912 934 9,78 9.90 10,0 104 10,6 10,7 11,1 114
Afkastningsgrad 17.3 14,6 9.74 7.83 6.52 4,72 1.7 0.57 -5,26 -8.43
Bundet kapital pr. enhed 249 360 505 546 5 645 748 730 828 965 1.058
Bruttoudbytte i alt 563 547 518 508 500 493 483 476 47 456 434
Foderomkostninger pr. enhed 297 304 320 324 362 386 400
Dekningsbidrag pr. enhed 210 188 169 161 109 76,1 69,8
Krav til d&kningsbidrag pr. enhed 97.4 101 110 113 140 167 180
Arbejdsomkostninger pr. enhed 191 233 294 3.0 50.8 53.9
Bygningsomk. pr. enhed 17,2 238 30,3 31.9 499 62,6 67,2
Inventar inkl. energi pr. enhed 16,6 201 246 28.3 40.0 498 599
Resultat, driftsgren pr. enhed 754 642 447 38,7 -16.4 -50.2 -66.0

Ovenstaende eksempel viser fraktilanalyse pa slagtesvinebedrift mellem 5.000 og 12.000 producerede slag-
tesvin. Bedriften i eksemplet har en fremstillingspris, der ligger pa 50 pct. fraktilen, s& dermed pa gennem-
snittet. Underliggende viser analysen, hvor bedriften klarer sig godt, og hvor den klarer sig mindre godt i
forhold til gennemsnittet. Dermed ogsa hvor der er potentiale til at forbedre sig.

Bedriften har et stort potentiale i foderomkostninger, hvor den ligger p& 95 pct. fraktilen, og séledes blandt i 5
pct. darligste. Der kan veere mange grunde til de hgje foderomkostninger, bl.a. prisen pa internt overfart korn
eller en uheldig handelsstrategi. Uanset hvad bgr resultatet resultere i nogle overvejelser om hvordan man
fremadrettet sikrer et bedre resultat.

Et andet punkt med forbedringspotentiale er arbejdsomkostninger pr. enhed. Her ligger bedriften pa 75 pct.
fraktilen. Der er saledes et potentiale pa 7 kr. pr. produceret slagtesvin, hvis den kan komme til at ligge pa
gennemsnittet i stedet.

I den gode ende ligger bundet kapital pr. enhed og bruttoudbytte. Bruttoudbytte er blandt. de 5 pct. bedste,
og er en sum af bade lav indkgbspris p& smagrisene og hgj afregningspris pa slagtesvinene.




Benchmark dine nggletal - grundlag for handlingsplaner, budget og
strategi

For driftsgrenene Kveeg, Grovfoder, Sohold, Slagtesvin og Salgsafgrader kan du ved at kontakte din radgiver

fa en udskrift fra "Regneark Business Check, som giver dig mulighed for at sammenligne dine resultater med
andres, bade i en i tabelopsaetning og i diagrammer. For Slagtekalve, Kartofler og Sukkeroer samt fjerkree er
datamaterialet ikke s& omfattende at det medtages i "Regneark Business Check”. For de driftsgrene kan
sammenligningen af dine resultater ske via de tabeller, der er i "Business Check — TAL OG GRAFER” for de
enkelte driftsgrene.

Kombinationen af fraktilanalysens bud p& nggletal, der er forbedringspotentiale i for dig og sammenligningen
af dine resultat via tabeller og diagrammer med andres resultater, er et godt grundlag for at dykke ned i tal-
lene og finde indsatsomréderne. Med den indsigt Business Check giver, kan du prioritere, hvor du vil szette
ind bade pa savel kort som langt sigt. Det giver dig mulighed for:

o at tilretteleegge handlingsplaner for de eendringer, der skal ske for at Igfte resultaterne

e at lave et ambitigst og realistisk budget, med de mal, som du gar efter naeste ar

e at beslutte en strategi, der kan lgfte og fastholde resultaterne i arene fremover.

¢ nar regnskabséaret er omme at falge op pd om nggletallene har eendres sig i den gnskede retning

Tabelopseetninger — sammenligning af nggletal og resultater

Hvor Fraktilanalysen praesenterer udvalgte nggletal, viser tabelopsaetningen i Business Check hele drifts-
grensanalysen. | tabelopsaetningen maler du dig med andre pa det samlede resultat, og det betyder at du
ikke ngdvendigvis far overblik over hvilke nggletal, der er stgrst potentiale for dig i at forbedre. To ejendom-
me, der opnar det samme samlede resultat, kan have vidt forskellige veerdier for de nagletal, der pavirker
resultatet. S alle - ogsa top 10 besaetninger — kan finde nggletal der kan forbedres.

Business Check — Oplysninger og nggletal i tabelopsatningen

Tabelopsaetningen indeholder fire afsnit med forskellige typer nggletal.

@ Forste afsnit er oplysningen om produktionen 7.000 til 12,000 producerede slagtesvin

@ Nzeste afsnit indeholder nggletal, hvor flere Resula,dritsgren ‘|
. . Lebenummer/ Aret gns Aret top 10 Kreds
oplysninger fra regnskabet er samlet sammen i efendomsnummer _(Antal bedrifer i gruppen 135) gruppen \
et nggletal, hvor der kan indgé s&vel data om (] Jpip— sser a7 mmr |
produktion, kapacitet og kapital Vet ndonits smbcrise, So s sia "
, . ‘eagt indsatte smagrise, kg. A I v
. . . o . g 2:3:;::kosmingerpr.enheu 344 320 338 ‘
© Tredje afsnit viser opné&ede priser ved salg og Atbejisomikosiringer pr. snhed = T 9
keb pa udvalgte produkter og foder. Forrenining tskoptal . enhec 7 em 10
@vrige omkostninger pr. enhed 11.1 8,57 10,5 ‘|
Krav til dekningsbidrag pr. enhed 129 112 137
O | sidste afsnit ses er specifikation i driftsgren- Bundet kapal pr. enhed a1 om0 em {
analysen, som viser indteegter, styk-, kapacitet- Resutalkonekton ved 4 % rene S dte  ome |
. . . . Afkastningsgrad 4,71 18,1 7,74
og kapitalomkostningerne, samt daekningsbi- o \
. Fremstillingspris pr. kg sl.svin 10,2 9,34 8,94
drag @ og resultat, driftsgren®. 9 Pris pr. kg prod. slagtesvin 104 103 940
Pris soyaskra, kr. pr. kg 2,75 2,81 273
Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg 2,84 2,85 3,05
Den Samme OpStI”Ing Og de Samme nﬂgletal fln_ Pris feerdigblanding sisvin, kr. pr. kg 1,65 1,65 1,74
der du i tabellerne i "Business Check — TAL OG LB A % }
GRAFER”, som du kan laese om i naeste afsnit. Bessngstorskytiing s 26 310
Andre Landbrugsindtaegter sisvin 6,66 5,30 95.1
Bruttoudbytte i alt 496 528 521 |
Korn -134 -154 ‘
Tilskudsfoder og ravarer -89,2 -123
s =
Dyrlaege og medicin -5,85 -5,83
Avl, radgivning og kontrol -0,83 -0,99
Diverse vedr. husdyr -5.78 -3.66
Stykomkostninger i alt -356 =331
@ Dakningsbidrag 140 187
Energi svin -12,2 -11,0
Vedligehold -125 7,22
Lenomkostninger 17,7 -21.4
Ejeraflenning -18,2 -14,1
E(:u’z‘rl;:nkgagaczletsomkoslninger svin -gég :g:g
Kapacitetsomkostninger i alt -75.4 -66,3
Afskrivning bygninger -19,2 -13,7 -23,7
Afskrivning inventar -11,4 -10,1 -17,0
Leje af driftsbygninger -6,10 -10,0 -0,67
Renteomk. af bundet kapital -15,7 -12,0 -17.6

Kapitalomkostninger i alt -54,0 -45,9 -59,0

Resultat, dritsgren 109 849 254




Business Check —tabelopsaetning

7.000 til 12.000 producerede slagtesvin o Kolonner med grupper af ejendomme og udvalgte ejendomme
Resultat, driftsgren

Lebenummer/ Aret gns. Aret top 10 Kreds

ejendomsnummer__(Antal bedrifter i gruppen 135) gruppen

Driftsform - = = Konventionel Konventionel Konventionel Konventionel

Antal producerede slagtesvin 8.967 8.768 8.727 7.015 7.740 7.959 8.219

Slagteveegt, kg. 84,7 85,6 85,3 88,0 81,0 83,0 83,0
9 Vaegt indsatte smagrise, kg. 31,0 31,2 31,4 29,0

Nagletal
g Foderomkostninger pr. enhed 344 320 338 334 329 334 340
Q Arbejdsomkostninger pr. enhed 35,9 35,5 37,4 39,9 38,8 41,5 34,4
ﬂ Bygningsomk. pr. enhed 40,5 34,0 421 72,0 242 19,3 291
Y |nventar inkl. energi pr. enhed 34,7 27,9 39,7 67,2 47,8 27,6 34,7
8 Forrentning driftskapital pr. enhed 7,27 6,28 7,03 1,73 4,48 4,67 4,49
3 @vrige omkostninger pr. enhed 11,1 8,57 10,5 8,42 8,40 5,81 6,08
o Krav til dekningsbidrag pr. enhed 129 112 137 190 124 98,9 109
0]
5’& Bundet kapital pr. enhed 671 590 684 1.337 545 464 410
> Anvendt rentesats, pct. 2,37 2,25 2,48 1,70 1,60 1,70 1,80
o Resultatkorrektion ved 4 % rente =111 -11,6 -9,84 -30,7 -13,1 -10,7 -9,01
- Afkastningsgrad 4,71 18,1 7,74 0,47 -0,12 16,2 16,7
£
3 Fremstillingspris pr. kg sl.svin 10,2 9,34 8,94 4,95 10,4 9,75 8,04
g Pris pr. kg prod. slagtesvin 10,4 10,3 9,40 4,76 10,3 10,6 8,78
=
E Pris soyaskra, kr. pr. kg 2,75 2,81 2,73 3,39
3. Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg 2,84 2,85 3,05 3,09
(S Pris feerdigblanding slsvin, kr. pr. kg 1,65 1,65 1,74 1,63 1,64 1,94 1,73
]
S Specifikation af resultat

Salg slagtesvin 877 883 802 419 831 876 728

Keb af grise -407 -382 -407 -434 -409 -372 -364

Tabelopseaetning - Eksempel fra driftsgren slagtesvin, 70.000 til 12.000 producerede slagtesvin

@ Overskrifterne pa kolonnerne er for de grupper eller ejendomme du sammenligner din driftsgren med.
Gennemsnit af alle A og top 10 af alle ), gennemsnit i din regnskabskreds ©), udvalgte ejendomme
O og sidst men ikke mindst din egen ejendom €

@ Overskrifterne pa raekkerne er de nggletal som benyttes i sammenligningen. Du kan se en figur med alle
nggletallene, der er i tabelopsaetningen i tabellen pa naeste side.

De top 10 bedste er sorteret pa nggletallet:

Sohold og meelkeproduktion. Resultat pr. arsso/arsko.

Slagtesvin: Resultat pr produceret dyr.

Grovfoder: Fremstillingspris pr. FEN

Salgsafgrader: Rest til jordleje ekskl. EU-stgtte

P& naeste opslag far du en oversigt over de nagletal du kan se af tabelopsaetninger i Business Check.




Business Check — produktionsoplysninger, nggletal og priser

| tabellerne her kan du se hvilke produktionsoplysninger, nggletal og priser, der er med i Tabelopsaetninger-
ne i "Regneark Business Check”. Med grgnt er fremhaevet de nggletal, der er med i fraktilanalyserne. | afsnit-
tet "Nagletal og begreber” kan se, hvordan nggletallene beregnes pa baggrund af oplysninger i regnskab og

specifikationerne i driftsgrensanalyserne.

BKveaeg

MSohold

Slagtesvin

Produktionsoplysninger

Produktionsoplysninger

Produktionsoplysninger

Arskger

Antal &rsopdreet pr. &rsko

Kg EKM pr. arsko (leveret)
Malkesystem

Anvendt pris eget grovfoder kr./FEN

Antal arssger

Antal producerede smagrise
Producerede grise pr. arsso

Veegt solgte/overfgrte smagrise kg

Antal producerede slagtesvin
Slagteveegt, kg
Veegt indsatte smagrise, kg

Nggletal pr arsso

Nggletal pr produceret slagtesvin

Nggletal pr. kg EKM

Dyreoms. og andre landbrugsindteegter
Foderomkostninger *

Dyrleege og diverse
Arbejdsomkostninger
Bygningsomkostninger

Inventar inkl. Energi

Forrentning driftskapital

@vrige omkostninger

Fremstillingspris pr. kg EKM

Korr, ved egen fremstillingspris, grovfoder
Fremstillingspris inkl. korrektion

Kr. pr. kg EKM leveret

Daekningsbidrag pr. kg EKM?*

Nggletal pr. arsko

Veerdieendring besaetning og beholdninger
Daekningsbidrag”

Arbejdsomkostninger
Bygningsomkostninger

Inventar inkl. energi

Forrentning driftskapital

@vrige omkostninger

Krav til Deekningsbidrag

Heraf afskrivninger

Bundet kapital

Veerdieendring besaetning
Foderomkostninger
Arbejdsomkostninger
Bygningsomkostninger

Inventar inkl. energi

Forrentning driftskapital

@vrige omkostninger

Krav til deekningsbidrag

Bundet kapital

Andre nggletal

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion ved 4 % rente
Afkastningsgrad
Fremstillingspris pr. smagris

Kr. pr. solgt smagris

Pris soyaskra, kr. pr. kg

Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg

Pris feerdigblanding sger, kr. pr. kg

Foderomkostninger
Arbejdsomkostninger
Bygningsomkostninger

Inventar inkl. energi

Forrentning driftskapital

@vrige omkostninger

Krav til deekningsbidrag

Bundet kapital

Andre nggletal

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion ved 4 % rente
Afkastningsgrad

Fremstillinspris pr. kg slagtesvin
Pris pr. kg produceret slagtesvin
Pris soyaskra, kr. pr. kg

Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg

Pris feerdigblanding, kr. pr. kg

M Salgsafgrader

Grovfoder

Produktionsoplysninger

Produktionsoplysninger

Ha i alt, driftsgren

Fem kornsorter, andel i pct.293
Andel vinterraps i pct.®

Andel frg i pct.®

Andel gvrige afgrgder i pct.®

Ha i alt, driftsgren

Andel majs til helseed?®

Andel seedskiftegraes?®

Andel gvrigt grovfoder eksklusiv.
vedvarende grees®

Andre nggletal

Udbytter hkg. Pr. ha

Udbytter FEN pr. ha

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion ved 4 % rente

Resultatkorrektion ved egen fremstillingspris,

grovfoder
Afkastningsgrad

Varbyg

Vinterhvede

Vinterbyg

Rug

@vrigt korn

Gennemsnitligt udbytte korn
Vinterraps, hkg

Majs, helsaed
Seedskiftegraes
Gns. udbytte i alt

Jordbundsforhold®

Fem nggletal som for salgsafgrader

Nggletal kr pr. hkg

Nggletal gre pr. FEN

Fremstillingspris korn

Jordbundsforhold®

Andel med JB 5-6 og 7-9
Andel med finsand 2 og 4
Andel med grovsand
Andel der kan vandes
Forpagtet andel af areal

Nggletal kr pr. ha

Rest til jordleje eksl. EU-statte.
Rest til jordleje inkl. EU-statte
Maskinomkostninger inkl. arbejde
@vrige omkostninger

Jordleje korrigeret. for EU-statte

Jordveerdi (ejet jord)
Bundet kapital - Inventar

Stykomkostninger
Maskinomkostninger inkl. arbejde.
@vrige omkostninger

Jordleje

EU-statte

Andre landbrugsindteegter.
Fremstillingspris

Optimeringspris

Anvendt overfarselspris

Nggletal kr pr. ha

Maskinomkostninger. inkl. arbejde
@vrige omkostninger

Jordleje korrigeret. for EU-statte
Rest til jordleje ekskl. EU-statte fra
salgsafgrader

Jordveerdi (ejet jord)

Bundet kapital - Inventar

Andre nggletal

Andre nggletal

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion*
Afkastningsgrad

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion*
Afkastningsgrad

1) tallet er eksklusiv veerdigendringer

2) de fem kornsorter er varbyg, vinterhvede, vinterbyg, rug og gvrigt korn
3) | driftsgrensanalysen er angivet det samlede areal og ikke andel i pct.

4) 2 % pé jord og 4 % pa resten




Business Check — specifikationerne af resultat

Specifikation af resultat .

Kveeg | Svin

Planter

Udbytte

Melk eller salg af afgrader

Salg/overfgrsel af dyr inkl. andre indteegter

Kgb/overfgrsel af dyr

X [ X [X X

Besaetningsforskydning

Maskinstationsindtaegter

Andre/diverse landbrugsindteegter X

Bruttoudbytte i alt

Stykomkostninger

Korn

R&varer mv.

Kraftfoder, feerdigblandinger mv.

Min. og vitaminer

X X [X X |X

Biprodukter mv.

Andet foder

Grovfoder

Dyrlaege og medicin X

Avl, radgivning og kontrol X

Udsaed

Ggdning

Plantevaern

Diverse stykomkostninger X

X | X [X |X

Stykomkostninger i alt

Deekningsbidrag (Bruttoudbytte — stykomkostninger)

Kapacitetsomkostninger

Energi X

Breendstof og maskinst. X

Breendstof

Maskinstation mv.

Vedligehold

Lgnomkostninger

Ejeraflgnning

X | X [X X |X

X | X [X |X

Forsikring

X | X [X X

Ejendomskat og forsikringer

Diverse kapacitetsomkostninger X

Kapacitetsomkostninger i alt

Kapitalomkostninger

Afskrivning bygninger X

Afskrivning bygninger og grundforbedring

Afskrivning inventar X

@vrige kapitalomk.

Leje af driftsbygninger X

Afkoblet EU-stgtte

Renteomk. af bundet kapital X

Forpagtning

Diverse kapitalomkostninger X

X [ X [X X

Kapitalomkostninger i alt

Resultat, driftsgren
(deekningsbidrag — kapacitet- og kapitalomkostninger)

| tabellen her far du et overblik over, de data,
der indgar i afsnittet med specifikationen af
resultatet i tabelopsaetningen — samt hvor de
adskiller sig inden for hovedomraderne kveeg,
svin og planter.

Resultatet nederst i en driftsgren fremkommer
ved at fratreekke bruttoudbyttet ved at seelge
produkterne fra eiendommen eller overfagre
dem til en anden driftsgren pa ejendommen
med de styk-, kapacitets- og kapitalomkost-
ninger, der har veeret ved produktionen af
afgrader, meelk, eller dyr.

Skal Business Check analyserne veere korrek-
te er det vigtigt at alle indtaegter og omkost-
ninger bliver fordelt til og konteret i regnskabet
pé korrekt konto og driftsgren.

De samlede eksterne kgb og salg er det nor-

malt nemt at kontere i regnskabet - ofte sker

det ved direkte overfgrelser af data fra mejeri,
slagteri og foderstoffer. Men specielt fordelin-
gen af indkgb af foder m.m. mellem driftsgre-
nene kan kreeve en indsats.

Lidt flere udfordringer giver korn og grovfoder,
der er solgt fra marken til meelke- eller svine-
produktionen. Nar en afgrade er lagt i silo, er
den i analyserne overfgrt fra mark til stald. Det
er derfor vigtigt at udbytteopgarelse er retvi-
sende. Et en evt. tab undervejs fra mark over
lager til opfodring bliver lagt pa den driftsgren,
der har "ansvar” for tabet.

En retvisende fordeling mellem driftsgrenene i
mark og stald, og mellem sohold og slagtesvi-
neproduktion eller meelke- og slagtekalvepro-
duktion kreever, at udbytte, lagerbeholdninger
og dyrenes foderforbrug opggres korrekt. Her
kan du fa stor hjaelpe af oplysninger fra “hvad
det nu er de hedder edb-programmer?” og
dine fagradgivere

Det har ogsa stor betydning hvordan du far
fordelt de forskellige poster i kapacitet- og
kapitalomkostninger mellem driftsgrenene -
ikke mindst hvad angar energi, breendstof,
lanomkostningerne og renteomkostninger.

P& side xx i afsnittet * Benchmark dine nggle-
tal - grundlag for handlingsplaner, budget og
strategi” kan du se hvilke nagletal der indgar i
sammenligning af driftsgrenene i Business
Check. De er alle beregnet pa baggrund af
oplysninger der fremgar af tabellen.

Det er altid vigtigt at dykke ned i de detaljer
der ligger bag tallene, og om der har veeret en
speciel arsag til at resultaterne ud for hver
reekke i specifikationerne blev som de blev i
det ar, der ligger til grund for analysen.




Diagrammer — overblik over nggletal og resultater

Det kan vaere sveert at overskue de mange tal i tabelopsaetningen. | diagrammer opstilles sammenligningen
af naggletallene sa du far et billede af hvor meget det enkelte nggletal "fylder” i forhold til andre nggletal der
har betydning for resultatet pa ejendommen. Du far samtidigt et billede af nagle- og regnskabstallenes ni-
veau — og hvor forskellige de kan veere - fra de ejendomme du sammenligner din ejendom med. Der er to
typer af diagrammer, diagrammer med daekningsbidrag og krav til dette pr. dyr eller ha og diagram med
fremstillingsprisen pa produktet.

Diagram- Deekningsbidrag og Krav til DB.
Diagrammet findes til driftsgrenene Kvaeg, Sohold og Slagtesvin

@ Diagrammets nggletal og enhed samt driftsgren og gruppe
@® Sgijler for: Gns gruppe @), top 10 ®), kreds © udvalgte ejendomme ©@®®), og egen ejendom @.

Der er to sgjler pr. ejendom.

e Den opdelte sgijle viser kravet til deekningsbidrag, der gerne som minimum skal kunne daekke kapaci-
tetsomkostninger + kapitalomkostninger, altsa udgifterne til arbejde, bygninger, inventar, forrentning af
driftskapital samt gvrige omkostninger.

¢ Den ensfarvede sgjle er det opnaede daekningsbidrag i driftsgrenen.

© Farveangivelse pa nggletal, der indgar i diagrammet

o Daskningsbidrag og "krav til DB", kr. pr. arsko Konv | Stor Race | Malkestald
11479
950
.. 11155
10929 653 10859 10730 = - 10,651
698 62 10.102 as17 m
5291 506
. : o 812
5200
- = o 3]
3646
1= W Dakningsbidrag
2 482 @vrige omkostninger
] . 1462 3144 3257 Forrentning driftskapital
212
Inventar inkl. energi
Bygningsomkostninger
arbejdsomkostninger
amr 4858
3305 3655 3631 372 3600
KrawtiDB | OpndetDB | KravtiDB | OpndetOB | KraveiDB | OpndetDB | KravtiDB | OpndetOB | KravtiD8 | OpndetDB | KraveiDB | OpndetDB | KrawtiDB | OpnietDB
Gns. Gruppen Top 10 Kredsen Ejendom 1 Ejendom 2 Ejendom 3 Egen ejendom

Skab bedre resultater

Diagrammet giver dig mulighed for at vurdere om i hvor hgj grad det opndede deekningsbidrag star mal med
de omkostninger du har til kapital, inventar og energi, bygninger og arbejdsomkostninger m.m. og hvordan
de ligger i forhold til hinanden. Har du nye bygninger og inventar skal din bygningsomkostninger og inventar-
omkostninger gerne veere lave. Har du malkerobotter eller lignende mere avanceret teknik, kan inventarud-
gifterne vaere hgje, men de skal sa gerne afspejle sig i mindre arbejdsomkostninger

Skab bedre resultater sammen med din erfagruppe

Er du med i en erfagruppe, hvor | viser hinanden jeres gkonomiske resulta-
ter er diagrammer et rigtigt godt redskab til at dykke ned i tallene. En udskrift
af et diagram kan pa en enkelt side praesenteres op til 10 bedrifters nggletal.
Det giver et godt grundlag for blandt andet at diskuterer, hvad medlemmer
med lave omkostninger har gjort for at opna det lave niveau eller fa viden
om hvad der er gjort for at opna gruppens hgjeste udbytte. Det giver en
spaendende snak i erfagruppen om, hvordan resultaterne kan forbedres pa
de enkelte bedrifter. Diskussionen bliver nuanceret og erfaringer kommer pa
bordet. | kommer hele vejen rundt om de nggletal, der har betydning for
bundlinjen. Med flere vinkler p& udfordringerne undgar du at fokuser pa ét
nggletal og bliver husket pa at hvis du fokusere for meget pa at forbedre et
nggletal kan det betyder at andre nggletal forringes.




Diagram - Fremstillingspris pa meelk
@ Diagrammets nggletal og enhed samt driftsgren og gruppe
® Sgijler for: Gns. gruppe @), top 10 ®), kreds ©) udvalgte ejendomme OE®), og egen ejendom ©@. Der er to
sgjler pr. ejendom. Diagrammet findes for fglgende driftsgrene med sgjlerne:
e Kvaeg. Fremstillingspris EKM: Kr. pr. arsko og @re pr kg EKM
e Sohold: Fremstillingspris pr produceret smagris: Kr. pr. arsso og kr. pr produceret smagris
e Slagtesvin: Fremstillingspris pr produceret kg slagtevaegt: Kr. pr produceret svin, kr. pr. kg produceret
slagteveegt
© Farveangivelse pa nggletal, der indgar i Fremstillingsprisen

9 Fremstillingspris pé meelk pr. arsko og kg EKM for Konv | Stor Race | Malkestald

z. . -
274 e
= - ¥ @vrige omkostninger
29
3257

m

n 602
W Forrentning driftskapital

W inventar inkl. energi
Bygningsomkostninger
1 Arbe dsomkestninger
m Dyrizge og diverse
W Foder
Dyreomsatning

(1.937)
@753 4] (2.708) 24 (a123) 9 (] @192 e (35982) )
| | ) %)
Kr. pr. drsko | Brepr.kg EKM | Kr. pr. drsko ‘.rur.umu Kr. pr. drsko ‘hpr.um Kr. pr. drzko |hv.ulm Kr.pr.drsko | @repr.kgEKM | Kr.pr. drsko | @repr.igEXM | Kr.pr.drsko | Brepr. kg EKM
EXM pr. ko: 10312 EXM pr. ko: 11107 EXM pr. ko: 10774 EXM pr. ko: 9311 EXM prko: 11125 EXM pr_ko: 10128 EXM pr. ko: 11419

e g ® © je) MO CEERS o N

Skab bedre resultater

Nar der skal laves indsatser for at styrke bundlinjen, vil det i kapacitetsomradet (de fire gverste felter i sgjler-
ne) give mest mening at vurdere pr. arsdyr eller producerede slagtedyr. For indsatser i omradet omkring DB
(de fire nederste felter i sgjlerne) vil det vaere oplagt at male indsatsen pr. kg EKM eller pr. producerede en-
heder for foder

Diagram - Fremstillingspris Salgsafgrader

(NB — bedre kvalitet — tak)

Et af de vigtigste nggletal for salgsaf-

grgderne er fremstillingsprisen pa korn.

Fremstillingsprisen viser, hvilken

salgspris — intern eller ekstern — der alt ®

andet lige ville give et nulresultat p& e
driftsgrenen salgsafgrgder, inklusiv

forretning af egenkapital og honorering

af ejers arbejde.

3.002.779 12.137

Der er fire sgjler i diagrammet
@ Indteegten i alt fra andet end korn. ©
Hvor Krav til kornindtaegten @), be- )
regnes som forskellen mellem om-

648.089

kostningerne e og indtaegten ved G Indtaegter fra andet end kom g Omkostning Mo ciagtes s andetend om QOmhostMnger
EU-statte ' Ha|m, mv © og Udbyt- Kr. i alt driftsgren Kr. pr. ha
te ved rasp og frg © Krav ti komindtaegt, kr 1.976.962 247 ha dyrket i alt
@ Omkostningerne i alt (B 14.706 hig kom prociuceret 190 ha dyrket med korn
® Fremstillingspris 1.976.962/14.706 = 134 kr./hkg Kornudbytte 14.706/190 = 78 hkg/ha korn

© Indtaegterne /ha fra andet end korn
@ Omkostningerne pr ha

"Kravet til kornindtaegten” er i eksemplet 1.976.692 kr og . hgstudbyttet er14.706 hkg korn ®), hvilket be-
tyder en fremstillingspris p& 134 kr. pr. hkg ®. Hvis resultatet af driftsgrenen skal vaere positivt skal afreg-
ningsprisen altsd vaere stgrre end 134 kr. pr. ha pd bedriften i eksemplet.




Diagram Grovfoder Fremstillingspris - @re pr. FEN og kr. pr. ha for Grovfoder

®
18 @ Fremstillingsprisen bliver i driftsgrensanalysen beregnet for uspecifice-
e 103 . . ret grovfoder, dvs. for den aktuelle kombination af majs, graes og @vri-

@vrige omkostninger ° . . .
9 ge grovfoderafgrader pa den enkelte ejendom. Fremstillingsprisen

25 Stykomkostninger N i . o . 2 H
i < Maskinomk. in.aveige  91VET €N indikation af, om grovfoderproduktionen pa den aktuelle ejen-
5 - [—— dom er billig eller dyr sammenlignet med andre. Husk at selvom ener-
o giudbyttet, malt i FEN, er en afggrende faktor for afgradegkonomien,

9.457
976

er det ogsa nadvendigt at vurdere kvalitetsegenskaber sasom fordgje-
lighed, proteinindhold m.m.

2.487 Andre landbrugsindtaegter

2.555

Der er to sgjler i diagrammet for hver af de tre bedrifter der sammen-
lignes i eksemplet. Der kan sammenlignes op til xx bedrifter. Der
sammenlignes ogsa med arets gns., arets top-10 og kredsens gns.

o Jre pr FEN. Resultatet ® over sgjlen er beregnet ved at dividere
kr.pr. ha ® med udbyttet pr ha ©,
@ Kr. pr. ha. Resultatet ® over sgijlen er beregnet ved at fratraekke
(3.674) udgiften til jordleje og de tre typer af omkostninger i sgjlen, indtaegten
fra EU-stgtte og andre landbrugsindteegter
© rarveangivelse pa nggletal, der indgér i beregningen af fremstil-
Drgepr. | Kr. @re pr. | Kr.pr. |@re pr.| Kr.pr. ) )
“ @ FEN | ha | FEN | ha lingsprisen

@ renma:o797 | FEN/ha: 11295 | FEN/ha: 11545

(3.183) ’
(32) (31) B8 (32)

Diagram Omkostninger og udbytter i kr. pr. ha for Salgsafgrgder

12.889
12 637

Der er to sgijler i diagrammet for hver af de bedrifter, der sammenlig-
10635 nes. | eksemplet ses de to sgijler for Arets gns. Gruppe, &rets top 10,
Kreds og en enkelt ejendom. Der kan sammenlignes op til xx bedrifter.
9.906

11.261
2125 9746 0611 9
®lordleje @ udbytte, kr. pr. ha. Resultatet ® over sgjlen er beregnet ved at
@Brige omkostninger .
2159 Miskino. k. Avbeie leegge salgsafgrader, andre landbrugsindteegter og EU-stgtten sam-
78 1187 1280 Stykomkostninger men
EU-stotte @® Omkostninger Kr. pr ha. Resultatet ® over sgjlen er beregnet ved
= Andrelandorugsindrzgrer gt |aakke stykomkostningerne, maskinomkostninger, @vrige omkost-
Salgsalgroder ninger og jordleje sammen.

© Farveangivelse pa nggletal, der indgér i udbytte og omkostninger

I det &r eksemplet er fra ses det at udbytte ikke kan deekke alle om-
kostningerne,

6.715
747
9.034
7.723 7.543

3.622
2732 2580 2.742

2139

Kr ok ha Kroge ha Kr. pr. ha Kr. pr. halKr. pr. halKr. pr. ha Kr. pr. ha Kr. pr. hall
). Udbytte| Omk. |Udbytte | Omk. | Udbytte| Omk

Aretgns. gruppen | Aret top 10 Kreds

Dlagram -SeneSte érS Udbytter Hkg pr. HA Udbytter Salgsafgrgder
Business Check tager udgangspunkt i driftsgrens- N N N
analysen for et enkelt regnskabsar. Men er din T no

udbytter indberettet i arsrapporten, kan du via ‘ .

"Regneark Business Check” f udskrevet en ud- ! - ’
bytteoversigt, hvor der er sgjler med de seneste 5 . - - :
ars udbytter. 0 .
Skab bedre resultater: 0 ‘

Udbytteoversigten er et grundlag for at vurdere om : : : :
et lav udbytte skyldes et enkeltstdende udbyttefat- ) Regrsabsbr ) )

tigt ar eller om der er tale om en generel tendens. v . A Udbytter Grovfoder

12.000

Hvis udbytterne generelt er lave kan veerdiseetnin-

gen af jorden og forpagtningsafgifter diskuteres. 10000 l

Det kan ogsé overvejes om arbejdskraften har de o e
rigtige kompetencer, herunder at fa efteruddannet

medarbejderne og driftsledelsen. Hvordan ledel- oo

290
. R - ] 0&4%) 2855, a3
sen af medarbejderne er, kan ogsa seettes til dis- ois
kussion. En udlicitering af driftsgrenen kan evt.
komme pa tale. "’ I I I I

2000 2010 2011 2012 2018 205 2016
Regnskabsir




Business Check -TAL OG GRAFER

| heefterne "Business Check TAL OG GRAFER” kan du finde arets analyser af de enkelte driftsgrene. TAL
OG GRAFER udgives hvert ar nar der er et tilstreekkeligt antal driftsgrensanalyser klar.

Heefterne udarbejdes af SEGES og du kan hente dem som pdf-fil
pa landbruginfo.dk>gkonomi>benchmarking fra midt i maj.

Der er altid fglgende haefter ;_%

P | OOseces
T ysecES
| / S

AF ER S V'NE"RODU

KTIoN
2
%16 < 12, 4
— G GRaFER

Kveeg — Med driftsgrensanalyser for meelk, grovfoder og salgs-

afgrader pa kveegbrug

Svineproduktion — Med driftsgrensanalyser for sohold og produk-

tion af slagtesvin

Planteproduktion - Med driftsgrensanalyser for salgsafgrader pa

rene plantebedrifter samt pa svinebedrifter, stivelseskartofler og

sukkerroer

Slagtekalve — Med driftsgrensanalyser for slagtekalve samt
salgsafgragder for slagtekalveproducent

PU\NTEPRODUKTIDN 701( TR~

Hvis der er tilstraekkeligt datamateriale udgives der ogsa TAL OG GRAFER for dnftsgrenene

Slagtekyllinger og rugeseg — Med driftsgrensanalyser for slagtekyllinger, salgsafgregder pa slagtekyllinge-
bedrifter og rugeaeg
Konsumaeg — Bkologiske

Indhold og brug af Business Check TAL OG GRAFER

Business Check TAL OG GRAFER indeholder:
@®Kommentarer til rets resultater
®Grafik der viser spredning og udvikling i ud-

©Tabeller med udvalgte nggletal

bResultater for svineproduktioneni 2016 Wre 9

Resudtateene 1Business Check Svineproduktion 2016 er baseret pi driftsgrersanalyser fra ntnngee ~sme td far dgblan chrger — har medvrket t - o
825 svimproducenter blevetholdtpi lave riveauer ialle drifgrene

Bedriferne.
undernddeit torrel
sgesvieproduzon

eerendvidae  Det ersarigs smignseproducenterne. sam har masdket fremgangen med forbedrede dark-
Lviser for 3.000 k. pr. 3o for 30 2,060 kr pr. drsofor
Thgp teene For dertale om en fordobling | forhald 812015,

foralle dréng for dogmed 2016 R ggrader agskorom:
ucenter med mellern 2.000 og 7.000 siagieswin, som ik et tsatat cpprmers deres
FER ikl :

and -

.
tapale ewm.muwmo-smam
Hojere
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Tabel & S ammenbiging af udvalgte resul

Fraktil 5% 10%  25% 3% 40% 0%  60%  &7%  75%  90%  95%

Favemedegiepdso 348 340 30 328 123 20 s 30 301 21 288 0% 20%
Fremsbllingspris pr. fav = Slagtesvin (2.000-7.000)
smigrs

Slagtesvin (7.000-12.000)

18 19 200 25 09 24 a7 m PEE I I 1Y

Alastringsgrad B6 196 165 151 11 121 15 08 93 52 34

Bundet kapital 8399 071 11486 12323 1078 13627 14326 1ASIS 15010 16684 18293

Bruttoudbytte i alt 9617 9361 8848 8588 845 8314 8124 7905 72773 724 Business Ched

Fodeonbosnngrpedso 2216 2310 2512 207 26 a6 29% 29 o % SVINEPRODUKTION

Daskningsbidag pr. drsso 5751 5589 5250 4988 4923 473l 4478 432 A28 36
Keavtil DB pr. drso 2678 271 3003 3137 3206 3268 3326 3427 3563 384 old 7 kg

Arbeidsomic pr. drsso 1102 L177 1282 1305 1326 1398 1441 1465 1518 16
Bygninger pr. drsso 480 536 64 684 3 769 7% Q4 80 9%

Inventas

eegpriso S0 S8 703 753 764 806 877 99 943 LD

Resltat, driftsgrenpr.drso 2361 2038 1874 1789 1643 1285 1159 1074 1006 3

valgte nggletal

OFraktilanalyser for driftsgrenens undergrupper
©Tabeller for driftsgrenens grupper med nggletal og specifikationer, med to kolonner med henholdsvis gen-

nemsnitlige tal og en top-10 eller top-5 for gruppen samt udvalgte ejendomme.

De udvalgte ejendomme er opstillet efter falgende indtjeningsmal:

e Dyrehold. Resultat, driftsgren

e Salgsafgrader: Jordleje korrigeret for EU-statte

e Grovfoder: Fremstillingspris gre pr. FEN

For hver ejendom er der angivet, hvilken percentil eiendommen tilhgrer. Percentilen viser, hvor bedriftens
befinder sig i forhold til hele gruppens resultat pa nggletallet, som gruppen er rangeret efter.

e 100-percentilen er angivet med P100, som er den bedste i gruppen.

e 90-percentilen er angivet med P90, der viser, at der er 10 % af bedrifterne, der opnér et bedre resultat
e 67-percentilen er angivet med P67, der viser, at der er 33 % af bedrifterne, der opnar et bedre resultat
e OSV.

Det er med hjeelp af "TAL OG GRAFER” du kan lave "handholdt udgaver” af egen fraktilanalys og Business
Check sammenligningen med andre i tabelopseaetningen. Den "handholdt” Igsning er en mulighed, safremt
der ikke er adgang til "Regneark Business Check” for de store driftsgrene eller at datagrundlaget for drifts-
grene er sa lille at det ikke er relevant at overfare dem til "Regneark Business Check” pa Kredsniveau.




Nggletal og begreber

| afsnittet finder du formler for beregninger af de nggletal, der indgar i Business Check analyserne. Nggletal-
lene star i fire tabeller, der falger opstillingen i de fire afsnit i tabelopsaetningen fra Regneark Business Check
og i tabellerne i Business Check TAL OG GRAFER. Du finder ogsa oplysninger om begreber, der er knyttet
til analyserne og preesentationen af disse, samt om de krav, der er for at dine data ma og kan bruges i ana-
lyserne i Business Check.

Du kan se til hvilke driftsgrene nggletallet er tilknyttet via en farvekode.

Kveeg Sohold Rugeaeg . Salgsafgrader

Slagtekalve Slagtesvin Slagtekyllinger Grovfoder

@ En cirkel i farvekoden angiver at nggletallet indgar som et af nggletallene i fraktilanalysen for driftsgrenen

Nggletal - Produktionsoplysninger og — enheder

Antal producerede dyr

. Arsdyr

. _ antal foderdage i alt produceret kgd ialt

365

Antallet af foderdage i lgbet af et & er summen af de dage,
hvert dyr har staet i beseetningen — fra det indgar i besaet-
ningen ved fedsel eller kab til det afgar ved salg, slagtning
eller dad.

Antal &rsopdreet pr arsko

antal arsopdraet
" antal arskger

- gns veegt afgaende dyr— gns vaegt indgaede dyr

produceret kad i alt
= Veaegt ultimo + vaegt afgaede dyr
- Veegt indgaede dyr + veegt primo

Afgdede dyr: Slagtede, solgt til levebrug og dgde
Indgéede dyr: Fadte, overfgrte og kabte dyr.

Kg EKM (leveret)

= Kg meelk leveret x 0,122 x fedtprocent i leveret maelk
+ kg meelk leveret x 0,077 x proteinprocent i leveret meelk
+0,249

EKM er en forkortelse for EnergiKorrigeret Maelk. Et kg
EKM indeholder 3140 KJ uanset fedt- og proteinprocenter-
ne i den meelk, der leveres.

Malkesystem

Malkesystemet er angivet som malkestald, AMS eller
karrusel

Anvendt pris eget grovfoder
= gns prisen for grovfoderet betalt til driftsgren grovfoder

Se mere om pris pa& grovfoder i tabellen "Nggletal - Busi-
ness Check”

Slagtevaegt
= gns. vaegt af slagtedyr afregnet fra slagteri

For slagtekalve og - svin opg@res veegten i kg
For slagtekyllinger opgares vaegten i gram

Antal foderdage pr produceret kalv

| en specialiseret slagtekalveproduktion hvor kalven kagbes
ved ca. 3 uger beregnes antal foderdage fra den dag dyret
indgér i besaetning til det afgar fra besaetningen. Hos slag-
tekalveproducenter, der bade feder tyre- og kviekalver,
indgar kvierne ogsa i beregningen

| kveegbesaetninger, som feder egne kalve, teeller foderda-
gene pa slagtekalvene allerede nar kalvene fades. Derfor er
antallet af foderdage i malkekveegs- og ammekosbesaetnin-
ger reduceret med 21 dage pr. overfgrt slagtekalv i analy-
serne.

Fraveennede grise Producerede smagrise

= Antal fraveennede grise = Antal producerede grise

Veegt solgte/overfart smagrise, kg

= den gns. opndede vaegt af smagrise ved salg/overfarsel

Kr. pr kg slagtet veegt, inkl. efterbetaling
= gns. pris pr. kg kad afregnet fra slagteri

Prisen skal veere hgjere end fremstillingsprisen for en pro-
duceret slagtekalv for at resultat, driftsgren far et positivt
fortegn. Beregning af nggletallet fremstillingspris kan du se i
tabellen "Business Check - Nggletal”.

Areal med afgragde, ha Andel afgrader i pct

Areal med afgrgde

= Antal ha, med afgrade _
Sum(Areal med afgrgde)

indenfor driftsgren

Vaegt indsatte smagrise, kg

= den gns. opnaede veaegt af smagrise ved kgb/overfarsel

Udbytte pr. ha af afgrede ~ Gennemsnitligt udbytte

Salgsafgreder opggres i _ Sum (Udbytte pr ha af afgrgde)
hkg/ha " Sum(Areal med afgrgde)
Prisen er kr. pr. hkg

For salgsafgrader er udbyttet
Grovfoder opgares i FEN af korn og areal dyrket med
(FoderEnhedNorfor). korn

Areal kyllinghus Alder ved slagtning
= Antal m? af kyllingehuse = gns. dage ved slagtning

Veegt ved 34 dage Kg foder pr kg kylling
=gns. vaegt i g ved 34 dage  _ Kgfoder anvendt i besaetningen
- kg kad ialt slagtet

Prisen er gre pr FEN Nagletallene i denne tabel star i afsnit med produktionsoplysnin-

ger i tabelopsaetningen fra "Regneark Business Check ” og i tabel-
lerne i “Business Check” TAL OG GRAFER”

Urittstorm = = E Konv
0 Antal producerede slagtesvin 8.967 8.768 8.727

Slagtevaegt, kg. 84,7 856 853
Vaegt indsatte smagrise, kg. 31,0 312 314

. Andel med en jordbonitet Forpagtet andel af arealet
Areal med |B _ Forpagtet areal dyrket i driftsgrei

= Sum(Areal med afgrgde)

Sum(Areal med afgrgde)

Andel der kan vandes i pct.
_ Areal med grovfoder der kan vandes

. - Sum(Areal med afgrgde)




Nggletal - Business Check

Daekningsbidrag eksl. veerdisendringer

= deekningsbidrag
- veerdigendringer beholdninger
- veerdisendringer beseetning

Veerdiaendringer besaetning

= Statusveerdi ultimo
— statusveerdi primo

Krav til deekningsbidrag

Beregning 1:
= Kapacitetsomkostninger
+ Kapitalomkostninger

Beregning 2
= Arbejdsomkostninger
+ Bygninger
+ Inventar inkl. energi
+ Forrentning af driftskapital
+ @vrige omkostninger

Nggletallene i beregning 2 kan ogsa ses i denne tabel — de
indgar ogsa alle i beregningen af nagletallet fremstillings-
pris for driftsgrenenes produkt. Opdelingen til arbejde,
bygninger, inventar, forrentning af driftskapital og gvrige
omkostninger er lavet, s den giver mulighed for at vurdere
disse gruppers andel af kapacitets- og kapitalomkostnin-
ger.

Krav til deekningsbidrag er et udtryk for hvad daekningsbi-
draget skal veere for at resultat, driftsgren gar i nul.

Restbelgb pr foderdag

_ dekningsbidrag
- foderdage

Krav til restbelgb pr foderdag

_ krav til dekningsbidrag

foderdage

Arbejdsomkostninger

= Lgnomkostninger
+ Ejeraflgnning

Ejeraflgnning er den beregnet Isnomkostning til den
ulgnnede arbejdstid i produktionen. En ejers samlede
arbejdsindsats aflannes med 450.000 kr. Dette korrigeres
for indtaegter uden for bedriften, hvorefter der fordeles
mellem mark og stald. Safremt der er flere ejere,
eksempelvis i I/S’er eller ved fuldtids medhjzel-pende
segtefeelle, aflannes fgrste ejer med 450.000 kr. og de
resterende med 300.000 kr. (Belgbene er de fastsatte i
2017)

Bygninger

= Vedligehold, bygninger
+ Afskrivning, bygninger
+ Forrentning, bygninger
+ Leje af bygninger
+ Forsikring, hele driftgrenen

Inventar inkl. energi

= Vedligehold, inventar
+ Afskrivning, inventar
+ Forrentning, inventar
+ Energi
+ Braendstof og maskinstation
+ Afskrivning, gvrige aktiver

Forretning af driftskapital
= omkostning til forrentning af beseaetning og beholdning

Lagerbeholdninger af grovfoder forrentes i driftsgrenen
kveeg

@vrige omkosninger

= Diverse kapacitetsomkostninger
+ Vedligehold, grundforbedring
+ @vrige kapitalomkostninger

Fremstillingspris maelk og smagrise

= Foderomkostninger
+ Dyrlaege og diverse
+ Arbejdsomkostninger
+ Bygninger
+ Inventar inkl. energi
+ Forretning driftskapital
+ @vrige omkostninger
- Dyreomseetning
- andre landbrugsindtaegter

Opgares pr Kg EKM pr. arsko (leveret), pr fraveennet gris
(7 kg) og pr produceret smagris (30 kg)

Fremstillingsprisen viser, hvad det har kostet at producere
1 kg EKM, en fraveennet eller en produceret smagris efter
aflanning af alle indsatsfaktorer og dermed den enkeltes
producents konkurrencevne

Fremstillingsprisen er beregnet uden indregning af
veerdizendring pa besaetning og beholdninger. Formalet er
en fremstillingspris, som er sammenlignelig fra ar til ar,
uden pavirkning af op- eller nedskrivning i beszetnings- og
beholdningsveerdien.

Fremstillingspris slagtet dyr

= Kgb af dyr
+ Foderomkostninger
+ Dyrleege og diverse
+ Arbejdsomkostninger
+ Inventar inkl. energi
+ Bygninger
+ Forrentning af driftskapital
+ @vrige omkostninger
- Slagtepreemie
- andre landbrugindtaegter

Opggares pr kg/gram slagtet vaegt
Slagtepreemie vedrgrer kun slagtekalve

Fremstillingsprisen viser, hvad det har kostet at producere
1 kg ked efter aflgnning af alle indsatsfaktorer og dermed
den enkeltes producents konkurrencevne.

Sammenlignes med den opnaede pris. Sammenligningen
ses for slagteklave gverst i tabelopsaetningen, nederst for
slagtesvin og - kyllinger




Korrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder

_ resultatkorrektion ved egen fremstillingspris,grovfoder
Kg EKM pr.arsko (leveret)

Resultatkorrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder

__ OmkKostning til grovfoder X Difference, grovfoderpris

Anvendt overfgrselpris grovfoder

Difference, grovfoderpris
= Fremstillingspris, eget grovfoder
- Anvendt overfgrselspris, grovfoder

Korrektionen viser, hvor meget fremstillingsprisen ville
eendre sig, safremt man eendrede den anvendte overfar-
selspris for grovfoderet til den faktiske fremstillingspris og
dermed opnaede et nulresultat i grovfoderproduktionen.

Anvendt overfgrselspris

_ Intern pris ialt af grovfoder

udbytte ialt i grovfoder

Intern pris i alt af grovfoder

= intern overfarselspris majs x udbytte i majs (FEN)
+ intern overfgrselspris saedskiftegrees x udbyttet i grees
(FEN)
+ intern overfgrselspris andet grovfoder x udbyttet (FEN))

Intern overfarselspris er den vejledende overfgrselspris i
@90, der fastsaettes for hvert hgstar, for de forskellige
grovfodertyper.

Fremstillingspris inkl. korrektion

= Fremstillingspris pr. kg EKM
+ Korrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder

Korrektionen og fremstillingsprisen inkl. korrektion er vist for
de

bedrifter, hvor datagrundlaget indeholder
driftsgrensanalyser

for bade meelke- og grovfoderproduktion.

Fremstillingspris, korn

krav til kornindtaegt

- gns. kornudbytte pr ha (hkg)

Krav til kornindteegt

Egen fremstillingspris, grovfoder

krav til grovfoderindtegt

- gns. grovfoderudbytte pr ha (FEN)

Krav til grovfoderindtaegt

= Stykomkostninger = Stykomkostninger
+ Maskinomkostninger inkl. arbejde + Maskinomkostninger inkl. arbejde
+ Jordleje + Jordleje
+ @vrige omkostninger + @vrige omkostninger
- EU-statte - EU-statte

- Udbytte halm
- Udbytte raps og fra
- Andre landbrugsindtaegter

Enheden er kr. pr hkg

Krav til kornindtaegt er et udtryk for, hvad daekningsbidraget
pa arealet med korn skal veere skal veere for at resultatet af
driftsgren salgsafgrader gar i nul.

- Andre landbrugsindteegter

Enheden er gre pr FEN

Krav til grovfoderindtaegt er et udtryk for, hvad daekningsbi-
draget pa arealet med grovfoder skal veere skal veere for at
resultatet af driftsgrenen grovfoder gar i nul.

Maskinomkostninger inkl. arbejde

= Afskrivning inventar
+ forrentning inventar
+ vedligehold
+ braendstof
+ maskinstation (netto)
+ lgn
+ ejeraflanning

@vrige omkostninger

= Ejendomsskat og forsikringer
+ energi
+ diverse kapacitetsomkostninger
+ forrentning af bygninger, jordforbedring, beholdninger
og rettigheder
+ afskrivning p& bygninger og jordforbedring

Jordleje

= Forrentning af jordveerdi
+ forpagtningsudgift

Forpagtningsudgift
_Total forpagningsomkostning

Dyrket areal

Forpagtningsomkostningen er opgivet som den andel af
kapitalomkostningerne, der gar til at betale forpagtning.
Hvis du gnsker at beregne den faktiske forpagtningsafgift
pr. ha, sker det ved hjeelp af oplysningen om forpagtet
andel af areal.

Andre landbrugsindteegter

= Andre indtaegter end hovedproduktet
+ koblet statte (eks. ekstensiveringsstgtte)

Rest til jordleje for EU-stgtte

= Daekningsbidrag
- Kapacitetsomkostninger
- Afskrivninger
- Forrentning af bygninger, jordforbedringer, beholdninger
0g
rettigheder
- Diverse kapitalomkostninger

Nggletallet viser hvad bedriften opnér i resultat pr. ha til
forrentning (eller leje) af jorden, uanset niveauet af EU-
statte.

Jordleje fratrukket EU-stgtte pr. ha

= Jordleje
- EU-statte

Dette er belgbet, der skal deekkes af "Rest til jordleje ekskl.
EU-statte”. Jordlejen korrigeret for EU-statte viser, hvad det
har kostet at f& adkomst pa jorden efter indregning af den
modtagne

EU-stette. Nggletallet har positivt fortegn, nar omkostningen
til

jordlejen er stgrre end den modtagne EU-statte.

Nogletal
e Foderomkostninger pr. enhed 344 320

338

Nogletallene i denne tabel star i afsnittet med negletal i tabelopsaetningen fra Sdngeted e =0 o il
“Regneark Business Check ” og i tabellerne i “Business Check Forretoieg ksl . aohed ol =
2 hed 1 857 105
TAL OG GRAFER” Krav Ui daskningsbiarag pr. enhed £ i1 7
Bundet kapital pr. enhed 671 590 684
Anvendt rentesats, pct. 237 225 248
Resultatkorrektion ved 4 % rente -111 -116 -9.84
Afkastningsgrad 47 18,1 7,74

Fremstillingspris pr. kg sl.svin 102 9,34 894



Bundet kapital

= Afskrivningsgrundlag for bygninger
+ Afskrivningsgrundlaget for inventar
+ Veerdien af beseetning
+ Veerdien af beholdninger
+ Anden kapital bundet i produktionen

Bunden kapital er i driftsgrensanalysen opgjort som sum-
men af de aktiver, der er fordelt til den givne driftsgren.
Bunden kapital til opbevaring af gadning indgar, mens grej
til udbringning af ggdning er en omkostning for marken.
Aktiver, der anvendes til opbevaring af foder, er en del af
den bundnekapital i den animalske produktion.

. Jordveerdi (ejet jord)

_ Veerdi af ejet jord pé bedriften

Areal ejet jord i omdrift

. Bunden kapital, Inventar

_ Inventar fordelt til driftsgren

Areal i driftsgren

Belgbet omtales ogsa som "maskinsaldo pr. ha”.

Anvendt rentesats, procent

_ 100 x (Renteomkostning,geld + Renteomkostning, egenkapital + Renteomkostning, hensattelser)

Geld + Egenkapital + Hensettelser

Den anvendte rentesats viser, hvad den bundne kapital (aktivmassen) forrentes med i analysen.

Det er hele aktivmassen, der forrentes. Dermed gares der ikke forskel p& bedrifter med hgj og lav geeldsprocent. For teknisk
insolvente bedrifter bruges forrentningen af den negative egenkapital til at reducere forrentningen til kun at deekke aktivmassen.
Da henseettelser forrentes med nul procent, udgar renteomkostningen til hensaettelserne i praksis.

Resultatkorrektion ved 4% rente

_ Bunden kapital x (Anvendt rente, procent — 4)
- Bunden kapital

Angiver, hvor meget renteomkostningerne af investeret
kapital aendres ved en rente pa 4 procent.
Resultatkorrektionen kan anvendes, hvis du gnsker at
fierne effekten fra forskelle i renteniveauet mellem bedrifter.
Et negativt belgb betyder, at denanvendte rente er mindre
end 4 procent.

. Resultatkorrektion (2% p& jord og 4% pa resten)

Bunden kapital i jord x (2 — anvendt rentesats)

"~ Bunden kapital gvrige aktiver x (4 — anvendt rentesats)

Resultatkorrektionen angiver, hvor meget renteomkostnin-
gerne af investeret kapital skal korrigeres med, hvis renten
havde veeret ens pé alle bedrifter.

Afkastningsgrad

_100x Arets resultat — Renteomkostninger

Bunden kapital

Afkastningsgraden viser, hvor meget driften har veeret i stand til at forrente veerdien af den investerede kapital. Safremt
afkastningsgraden er stgrre end "anvendt rentesats, procent”, har driften givet mere end fuld aflgnning af alle omkostninger.

Nggletal - priser

Kr pr. solgt smagris

Nuveerende vejledning: Det er mest hensigtsmeessigt at
beregne, hvilken pris der er opnaet pr. fravaen-
net/produceret smagris, i stedet for at anvende den af
bedriften angivne salgspris. En beregnet pris anvendes,
fordi der pa mange bedrifter bade bliver solgt og overfart
grise til videre opfedning. FORMEL? er det en veegtning af
fremstillingspris for smagrise til overfersel med prisen for
solgte grise .

Prisen skal veere hgjere end fremstillingsprisen for en pro-
duceret/fraveennet smagris for at resultat, driftsgren far et
positivt fortegn.

Pris indkgbt fodermidler, kr. pr. kg.
= gns. pris for indkgbt fodermidler
Foderprisoplysninger er kun vist for dem, der har informati-

onen, og kun priser inden for et realistisk interval er medta-
get.

Pris pr. kg producere slagtesvin

Salg af slagtesvin

kr pr kg internt overfgrt korn
= gns. pris for korn overfgrt fra driftsgrenene salgsafgrader

Kr pr kg. solgt kylling
= gns. pris for kyllinger solgt til slagtning

kr pr daggammel kylling
= gns. pris for kyllinger indgaet i besaetningen

Nagletallene i denne tabel star i afsnit med priser i tabelopsaet-
ningen fra "Regneark Business Check ” og i tabellerne i "Business
Check TAL OG GRAFER” g e sy

Pris soyaskra, kr. pr. kg
Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg
Pris feerdigblanding sisvin, kr. pr. kg

~ Antal producerede slagtesvin x slagteveaegt

Ved nogle bedrifter er den opnéede pris pr kg produceret
dyr markant over gennemsnittet. Det kan skyldes en speci-
alproduktion, der giver ekstra tilleeg til afregningsprisen.

Prisen skal veere hgjere end fremstillingsprisen for en pro-
duceret slagtesvin for at resultat, driftsgren far et positivt
fortegn




Nggletal — specifikationer for driftsgrenene

| Tabelopseetningen og Buisness Check TAL OG GRAFER kan du under specifikationerne for driftsgrenen se nggeltallene i tabellen
nedenfor fra gns og top 10 af bedrifter samt udvalgte ejendomme. Tallene er hente fra driftsgrenanalysen. Driftsgrensanalysen er en
gkonomisk analyse og adskiller sig derfor fra regnskabet ved, at der indgér ejeraflgnning, og at egenkapital forrentes med en selvvalgt
rente. Der beregnes en korrektion til standardrente, 2 % pa jord og 4 % af resten af den bundne kapital. Bunden kapital er i driftsgrens-
analysen opgjort som summen af de aktiver, der er fordelt til den givne driftsgren konti. Tallene er opgjort med en eller flere af de
enheder, du kan se i tabellen "Produktionsoplysninger og -enheder’.

Bruttoudbytte
Et mal for den veerdi der er frembragt ved arets drift. | vurderingen af bruttoudbytte bar indgd savel maengder som opnaet pris,
herunder prisens afhaengighed af kvaliteten, salgstidspunkt m.m.

. Kvaeg Sohold Rugezg
@ = Meelk = Salg af smagrise = Salg af rugeaeg
+ Salg af dyr + Salg af andre svin + kab af hanniker
+ Kgb af dyr + Kgb af grise + Besaetningsforskydning

+ Besaetningsforskydning + Andre landbrugsindteegter

+ Andre landbrugsindtaegter

+ Beseetningsforskydning
+ Andre landbrugsindtaegter

Slagtekalve Slagtesvin Slagtekyllinger
= Salg af dyr = Salg af slagtesvin = Salg af slagtekyllinger
+ Kgb af dyr + kab af grise + Kgb af daggamle kyllinger

+ Besaetningsforskydning
+ Andre landbrugsindteegter

+ Besaetningsforskydning
+ Kveeg andet incl slagterpreemie
+ Andre landbrugsindtaegter

+ Beseetningsforskydning
+ Andre landbrugsindteegter

@ Salgafgrader Grovfoder
= Salgsagfrader
+ Maskinstationsindteegter
+ Diverse indteegter

= Grovfoder
+ Maskinstationsindteegter
+ Diverse indteegter

Intern pris eget grovfoder gre pr FEN

Prisen pa grovfoder, der er benyttet til at beregne indteegten fra grovfoder, er den vejledende interne overfarselspris for grovfoder som benyttes i
regentskabet. De fastseetter hvert &r for de forskellige grovfoderprodukter.

Denne pris afstemmer ikke ngdvendigvis forholdet mellem gennemsnitligt udbytte i FEN/ha og bruttoudbytte kr./ha, da forskydninger i behold-
ninger og veerdigendring fra start tilslut af aret pavirker bruttoudbyttet i driftsgrenen grovfoder

Foderomkostninger
Et mal for omkostninger til det foder, der er brugt i besaetningen for at kunne producere mzelk, ked og aeg. | vurderingen af
foderomkostningeren bgar indga savel maengder som pris, herunder prisens afhaengighed af kvaliteten, kabstidspunkt m.m..

@ Kvaeg
@ = Korn

+ Ravarer

+ Kraft-, tilskudsfoder, faerdigbl. m.m.
+ Mineraler og vitaminer

Svin

= Korn
+ Tilskudforder ogRé&varer
+ Feerdigblandinger
+ Andet foder

Fjerkreae

= Korn
+ Feerdigblandinger

+ Biprodukter
+ Grovfoder eget og indkgbt

For kveeg er foderomkostningerne opgijort eksl. beholdningsaendringer af indkgbt foder og grovfoder. Det betyder at det er
kgernes og kviernes foderforbrug til produktionen af meaelk og ked samt vedligehold, der sammenlignes med pa tveers af
ejendomme.

Stykomkostninger
Et mal for de variable omkostninger, der har veeret for at frembringe bruttoudbyttet. For dyrehold er foderomkostningen den starste
post.

. Kvaeg Svin Fjerkrae

. = Foderomkostninger
+ Dyrleege og medicin
+ Avl, rddgivning og kontrol
+ Div. stykomk., inkl pasningsaftale

= Foderomkostninger
+ Dyrleege og medicin
+ Avl, rddgivning og kontrol
+ Diverse vedr. husdyr

= Foderomkostninger
+ Dyrleege og medicin
+ Diverse vedr. husdyr

@ Salgsafgrader Grovfoder
= Udseed = Udseed
+ Gadning + Gadning Diverse vedrgrende marken

+ Planteveern

! + Planteveern Indeholder for grovfoders vedkommende ogsa plastik,
+ Diverse vedrgrende marken

+ Diverse vedrgrende marken  ensileringsmidler og lign.

Daekningsbidrag
Et mal for det resultat produktionen bidrager til af resultatet fra driftsgrenen.

For alle driftsgrene

@ = Bruttoudbytte - stykomkostninger




Kapacitetomkostninger
De samlede kapacitetomkostninger er summen af flere omkostninger. De forskellige omkostninger indgar i
beregningerne i grvige nggeltal i tabellen pa naeste side.

. Kveeg + Slagtekalve Svin + Fjerkree Salgsafgreder + Grovfoder
= Energi = Energi = Energi
. + Braendstof og maskinstation + Vedligehold + Braendstof
+ Vedligehold + Lgnomkostninger + Maskinstation
+ Lgnomkostninger + Ejeraflgnning + Vedligehold
+ Ejeraflgnning + Forsikring + Lgnomkostninger
+ Forsikring + Div kapacitetomkostninger + Ejeraflgnning
+ Div kapacitetomkostninger + Forsikring

+ Div kapacitetomkostninger

Diverse kapacitetomkostninger
= Leje af driftsbygninger
+ Operationel leasing

Diverse kapacitetomkostninger er for alle driftsgrene er en opsamling af de omkostninger, der ikke naturligt hgrte hjemme
andre steder. Operationel leasing forekommersjeeldent i landbrugsregnskaber, hvor eksempelvis leasede traktorer bliver
opgjort som “finansiel leasing”, dvs. at aktivet noteres i regnskabet som om det var kgbt med tilhgrende gezeld, og
leasingydelsen fordeles mellem renter og afdrag, mens der foretages ordinaer afskrivning pa aktivet.

Kapitalomkostninger
De samlede kapitaltomkostninger er summen af flere omkostninger. De forskellige omkostninger indgar i
beregeningerne i gvrige nggeltal i tabellen p& nseste side

. Kveeg + Slagtekalve + Svin + Fjerkree Salgsafgreder + Grovfoder
= Afskrivninger bygninger = Afskrivninger bygninger og
. + Afskrivninger inventar grundforbedring
+ @vrige kapitalomkostninger + Afskrivninger markinventar
+ Leje af driftsbygninger + Afkoblet EU-statte
+ Renteomkostninger af bunden + Renteomkostninger af bunden kapital
kapital + Forpagtning

+ Diverse kapitalomkostninger

. Renteomkostningerne af bundet kapital
= Rentesats x Bunden kapital

Renteomkostningerne af bundet kapital beregnes pa baggrund af den anvendte rentesats og den bundne kapital. Begge
fremgér af nggletalsopstillingen i Tabelopsaetningen og Buisness Check TAL OG GRAFER

Resultat, Driftsgren

@ Resultat, Driftsgren

= Daekningsbidrag
@ - Kapacitetsomkostninger
- Kapitalomkostninger

Resultat, driftsgren er det belgb, der er tilbage efter, at alle input faktorer er blevet aflgnnet inkl. ejeraflanning og forrent-
ning af egenkapital.

Resultat, driftsgren er restbelgbet til risiko og overskud.

Driftsgrene med husdyr inkluderer ikke omkostninger til at komme af med gyllen, og udbringningen indgar pa plantesi-

. den. Da grovfoderet pa de fleste bedrifter prisseettes med udgangspunkt i de vejledende interne overfarselspriser, viser
arets resultat i grovfoderproduktionen, om den anvendte pris har veeret tilstraekkelig til at deekke omkostningerne i pro-
duktionen.

. o - - oL - . e Specifikation af resultat
Nagletallene i denne tabel star i afsnit med specifikationer i Salg siagtesvin 77 9
. Kob af grise -407 -382

tabelopsaetningen fra Beszetningsforskydning 198 209

” . ” . . . Andre Landbrugsindtaegter sisvin 6,66 5.30

Regneark Business Check ” og i tabellerne i “Business Check Bruftoudbytte talt 496 528

TAL OG GRAFER” Korn 134 154

Tilskudsfoder og ravarer -89,2 -123
Faerdigblanding -96,9 26,3
Andet foder -237 -17,0
Dyrlage og medicin 5,85 5,83
Avl, radgivning og kontrol -0,83 -0,99
Diverse vedr. husdyr -5.78 -3.66
ialt -356 -331
@ Daskningsbidrag 140 197
Energi svin -12,2 -11,0
Vedligehold -12,5 -7,22
Lenomkostninger 17,7 214
Ejeraflenning 4182 14,1
Forsikring -5,22 -3,98
Diverse kapacitet: svin -9.63 -8.57
Kapacitetsomkostninger i alt 754 66,3 77,7 |
Afskrivning bygninger 4192 137 237
Afskrivning inventar -114 -10,1 -17.0
Leje af driftsbygninger -6,10 -10,0 0,67
Renteomk. af bundet kapital -15.7 =120 -17.6
Kapitalomkostninger i alt -54,0 -459 -59,0 ]
Resultat, driftsgren 10.9 849 294 -




Percentil- og fraktilanalyse

. Percentilanalysen

Percentil og fraktil deekker over samme begreb. Det er blot

. betegnelsen der er anderledes. | matematikken er 0,85-
fraktilen det samme som 85-percentilen. Fraktilen angives

altsd med decimaltal og percentilen med procentvaerdien.

Angivelser af i hvilken percentil udvalgte bedrifter tilhgrer,
finder du i tabellerne i Business Check TAL OG GRAFER.
TAL OG GRAFER findes for driftsgrenen, der er angivet
. med farvekoden til venstre.

Percentilanalysen i Business Check TAL OG GRAFER

viser, hvor bedriftens befinder sig i forhold til hele gruppens

resultat pa et udvalgt nggletal, som gruppen er rangeret

efter.

e 100-percentilen er angivet med P100, som er den bedste
i gruppen.

Fraktilanalysen

Fraktilanalysen i Business Check er en analyse af
resulaterne af udvalgte nggletal fra driftsgrenene i
landbruget pa en reekke ejendomme. | resulatet af analysen
for hvert nggletal i gruppen af ejendomme ses for hver
fraktil det resultat som en ejendom skal ligge over for at
veere bedre end fraktilen. | Business Check Fraktilanalysen
er 0,85-fraktilen betegnet 85%.

Analysen giver mulighed for - enten via "Regneark Business
Check Regneark” eller "handholdt” via "Business Check
TAL OG GRAFER” - at landmaend kan markere den fraktil,
deres resulater ligger teettest pa. Det er muligt at lave en
fraktilanalyse i de dritftsgrene, der er angivet med
farvekoden til venstre. For slagtekalve og - kyllinger kun
som en handholdt udgave via Buisness Check TAL OG
GRAFER for driftsgrenen.

e 90-percentilen er angivet med P90, der viser, at der er 10
% af bedrifterne, der opnar et bedre resultat

e 67-percentilen er angivet med P67, der viser, at der er 33
% af bedrifterne, der opnar et bedre resultat

® OSV.

Percentil- og fraktilanalyse i ”Business Check — TAL OG GRAFER”

o Tabel med en reekke, der viser den percentil, eiendommen i kolonneoverskriften tilhgrer. Ejendommens resultater for
nagletallene, star alle i samme kolonne. Ejendommens P-vaerdi er for det nggletal som driftsgrene er rangeret efter

@ Fraktilanalyse, hvor procenttallet i kolonneoverskriften, angiver den veerdi et nggletal i kolonnen har, for at procent-
andelen af ejendommene i analysen, har et resultat pa nggletallet, der ligger over veerdien for nggletallet i kolonnen.
For de mindre driftsgrenen kan fraktilanalysen vaere delt op i fraktilerne 10%, 25%, 50%, 75% og 90%.

Business Check

KVZAEG 2016 MALKEPRODUKTION

Konventionel | Stor race | Malkestald

Lgbenummer - 370 bedrifter i gruppen Gns. gruppe _ Gns. top 10 N Kpaaa, KPR, KN4, KNj#B4, KN4, KM@35,

Percentil P99 P89 &;;5) P66 k:y P33 P9

Arskeer 230 198 100 Under’ 100 100° 100 200 100-

Antal &rsopdraet pr. arsko 0,92 0,85 0,86 1,14 1,00 0,89 0,95 0,72 0,83

Kg EKM pr. arsko (leveret) 10.312 11.107 10.224 9.033 10.753 9.703 10.876 10.270 8.813

Malkesystem Malkestald Malkestald Malkestald

Anvendt pris eget grovfoder kr./FEN 1,09 1,08 1,04 111 1,07 1,10 1,10 1,09 1,12

Nggletal pr. kg EKM

Foderomkostninger ekskl. vaerdigndring 1,37 1,21 1,2| Tabel3.F il 2016- 1, stor race, all

Fremstillingspris pr. kg EKM 2,38 2,03 19

Korrektion ved egen fremst.pris, grovfoder 0,2

Fremstillingspris inkl. korrektion 21 659 BEDRIFTER | GRUPPEN ST/ARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE
Kr. pr. kg EKM leveret 2,15 2,28 2,4

Daekningsbidrag ekskl. vaerdizzndringer pr. kg EKM 0,83 1,08

Nggletal pr. drsko

Vaerdizendring besztning og beholdninger 31 46 3| KgEKMpr.arsko (leveret) 11.948 11589 10946 10709 10570 10.339 10167  10.004 9795 9191 8832
Dakningsbidrag ekskl. vaerdiandringer 8.663 12.134 1159 Fremstillingsprispr. kg EKM 2,06 215 228 232 236 24l 248 252 258 273 282

Krav til deekningsbidrag 10.949 9.490 7.2§

Heraf afskrivninger 2321 2.075 141] Foderomk. pr. kg EKM 1,20 123 130 132 134 137 1,40 1,42 144 152 1.58

Arbejdsomkostninger 4.187 3.805 2.85  Afkastningsgrad 45 28 03 -0.6 14 23 3.4 44 5.6 87 -10,7

ﬁf;::‘f::::‘e"erg‘ igig ggi ig: Bundet kapital 31643 36763 43275 46174 47769 51256  54.893  57.606 60.810 72704 80276
Forrentning driftskapital 559 390 27|  Daekningsbidrag pr. arske 11.891 11108 9.805 9298 8970 8566 8.025 7.701 7224 6071 5.447
@urige omkostninger 228 &5 62 Krav il DB pr. drsko 8603 9017 10127 10478 10815 11297 11731 12069 12466 13.683 14346
Bundet kapital 51.289 46.319 4127 arbejdsomk. pr. arsko 2509 2792 3379 3568 3774 3975 4169 4359 4555 5281 5700
Anvendt rentesats, pct. 28 2,1 1)

Resultatkorrektion ved 4 % rente 581 862 9q]  Bygningerpr.arsko 1512 744 2144 2293 2405 2595 2793 2921 3083 3614 3975
Resultatkorrektion ved egen fremst.pris, grovfoder =219 Inventar pr. drsko 1.859 2097 2609 278 2962 3218 3.480 3799 4212 5148 5.524
Afkastningsgrad -2,6 8,6 12

Resultat, driftsgren pr. arsko 1.084 208 -1.206 1638 -2.044 2716 -3.345 -3.805 4325 -5.939 6719
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Grupper og rangeringer i Percentilanalysen

| Business Check Tal og Grafer findes en raekke tabeller med resultatet af percentilanalysen. Den viser rangeringen af udvalgte ejen-
dommen, der daekker en stor del af speendet fra P100 til P1 i en gruppe af ejendomme inden for driftsgrenen. Nggletallene og specifika-
tionerne er vist for elendommene, sammen med resultatet af Gns. gruppe og Gns. top 10. Nedenfor kan du se hvilke driftsgrene og
grupper inden for disse, du kan finde i tabellerne. Du finder ogsa oplysninger om det nggletal bedrifterne er rangeret efter i percentilana-
lysen.

. Business Check TAL OG GRAFER - Kvaeg

. Meelkeproduktion
KM ~ Konventionel, stor race, malkestald
KA ~ Konventionel, stor race, AMS
KK ~ Konventionel, stor race, karrusel
KJ ~ Konventionel, Jersey
@M ~ Dkologisk, stor race, malkestald
DA ~ Bkologisk, stor race, AMS og karrusel

Kvaeg rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. arsko.

Grovfoder

LE ~ Konventionel, lerjord, mindst 50 % af arealet er JB 5-6 eller 7-9

VS ~ Konventionel, sandjord med vanding, mindst 50 % af arealet er JB 1-4, og mindst 25 % af arealet kan vandes
US ~ Konventionel, sandjord uden vanding, mindst 50 % af arealet er JB 1-4

@S ~ Bkologisk, sandjord, mindst 50 % af arealet er JB 1-4

Grovfoder er i percentilanalysen rangeret efter fremstillingspris FEN, da der er ganske fa der saelger til en anden pris end intern
overfgrselspris. Deres resultat vil stikke ud, men heller ikke vaere opnaelig for grovfoderproducenter, som producerer til eget
forbrug.

Salgsafgrgder, Kveeg

LEK ~ Konventionel, lerjord, mindst 50 % af arealet er JB 5-6 eller 7-9

VSK ~ Konventionel, sandjord med vanding, mindst 50 % af arealet er JB 1-4, og mindst 25 % af arealet kan vandes
USK ~ Konventionel, sandjord uden vanding, mindst 50 % af arealet er JB 1-4

@SK ~ Dkologisk, sandjord, mindst 50 % af arealet er JB 1-4

Salgsafgrgder rangeres i percentilanalysen efter "rest til jordleje ekskl. EU-stgtte”.

Business Check TAL OG GRAFER - Slagtekalve

. Slagtekalve
D ~ Kalve under 10 mdr.
U ~ Kalve over 10 mdr.
Slagtekalve rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. produceret kalv.

Salgafgrader
SKA ~ Konventionel, blandet jordbonitet
Grovfoder er i percentilanalysen rangeret efter fremstillingspris

. Business Check TAL OG GRAFER - Svineproduktion

F = Sohold 7 kg
U = Sohold 30 kg — under 750 arssger
O = Sohold 30 kg — over 750 arssger

L = Slagtesvin — 2.000 til 7.000 producerede slagtesvin
M = Slagtesvin — 7.000 til 12.000 producerede slagtesvin
S = Slagtesvin — over 12.000 producerede slagtesvin

Sohold rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. arsso
Sagtesvin rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. produceret slagtesvin

Business Check TAL OG GRAFER - Planteproduktion

Planteavisbedrifter

LEP ~ Salgsafgrgder, lerjord

USP ~ Salgsafgragder, sandjord, planteavisbedrifter
ROE ~ Fabriksroer

STK ~ Stivelseskartofler

Svinebedrifter
LES ~ Salgsafgrader, lerjord
USS ~ Salgsafgrader, sandjord

Da bade jordpriser og forpagtningsafgifter er meget afggrende for resulatet i Salgsafgr@der, sukkerroer og stivelseskartofler, er
ejendommen i percentilanalysen rangeret efter “rest til jordleje ekskl. EU-stotte”.

Business Check TAL OG GRAFER - Slagtekyllinger og rugesegsproduktion

Fjerkree
. KSK ~ Konventionel slagtekyllingeproduktion
RP ~ Rugeeegsproduktion

Salgsafgrader
SKY- Konventionel, blandet jordbonitet, slagtekyllinger

Slagtekyllingeproduktion rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. produceret slagtekylling.
Rugeaegproduktion rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. arshgne.




Business Check — for radgivere

Landmandens kvaeg-, svine-, planteradgivere og gkonomiradgivere vil alle kunne bidrage til at tolke nggletal-
lene og arsagerne til, hvorfor resultaterne blev bedre eller darligere end forventet. Radgiverne med deres
samlede kendskab til landmand, staldanlaeg, marker, gkonomi og produktion kan stgtte og udfordre land-
manden til at prioritere de rigtige indsatser og aftale, hvordan nggletallene og resultaterne i driftsgrenene kan
laftes.

Som landmaendenes radgivere, har | stor indflydelse pa kvaliteten af de data, der benyttes i Business Check
analyserne og dermed kvaliteten i analyserne. En omhyggelig kontering og fordeling af omkostninger mellem
driftsgrene, har stor betydning for resultatet af analyserne. Ogsa opggrelse af status pa antal og vaegt af
dyrene i besaetningen og deres foderforbrug, samt udbytte og kvalitet af udbyttet i mark og lager af foder har
indflydelse pa om nggletallene viser et retvisende billede. Ved at koble de informationer | har fra styrrings-
programmerne navn, navn, navn den viden og fra @90-regnskab sammen, besidder | en unik viden til at
skabe fremgang hos radgivningsvirksomhedens kunder.

Fra data over regnskab til Business Check

| Business Check bliver landmandens "passive” regnskabstal til "dynamiske” sammenligningstal- og nggletal,
safremt fa krav er opfyldt. Regnskabet skal veere udarbejdet i regnskabssystemet @90, konteret efter DLBR-
standard, landmanden skal have givet tilladelse til, at ejendommens regnskabstal tal ma bruges til Business
Check og sa skal landmand, regnskabsassistenten og gkonomikonsulenten have fordelt indteegter og udgif-
ter mellem driftsgrenene, sa resultaterne fra driftsgrene afspejler virkeligheden. At sammenligningsgrundla-
get er af en hgj kvalitet, har SEGES stor fokus pa - opfylder de data, der er grundlaget for nggletallene ikke
specifikke kriterier, indgar de ikke i sammenligningsgrundlaget.

Grundlaget for sammenligninger af ejendomme i Business-check er driftsgrensanalyser i @90-regnskabet.
Analyser der bygger pa de data, der er indtastet i regnskabet, og som ligger i @90-databasen. Denne data-
base er fysisk placeres hos IBM, men det er dig som landmand, der ejer dataene. Fra @J90-databasen over-
fares data til @konomiDataBasen (@DB), safremt du har givet tilladelse til det. | forbindelse med overfgrelsen
tjekkes kvaliteten af data og analyserne i regnskabet. Fra @DB overfgres data til BC-regnearket, som er
radgivningsvirksomhedens veerktgij til at lave de Business Check, hvor du kan sammenligne dine driftsgrenes
resultater med andres.

Fra data til udpegning og prioriteringer af indsatsomrader

(2) DRIFTSGENSANALYSER
Regnskab og Regnskab og 9 Udarbejdelse af
driftsgrensanalyser analyser Business Checks for
udarbejdes godkendes ejendommen
4 \
— o
0 9 "Regneark BC”

Kontering og fordeling af \\—/ Regnskaber og analyser — Data overfares til kredspnaiveaLL L= Udpegning og prioritering
udgifter og indtaegter pa overfares til i Ly "Regneark R af indsatsomrader i
driftsgrensniveau 290 @konomiDataBasen 2DB Business Check” e driftsgrenene
Database SEGES "Regneark BC"

A pa i A
! landsniyeau I~ H
1 I I — 1
1 1
1

: Data 9 Udarbejdelse af :
! ;"?ags‘ﬂbk{(‘” godkendes "Business Check — 1
—————————————— ata, der ikke [ m = e o e » [um———————

overholder kriterier TAL OG GRAFER'

@ Hgj datakvalitet kraever en kontering og fordelingen af udgifter og indtaegterne mellem driftsgrenene, der
afspejler virkeligheden, sa det er vigtig at sdvel landmand og gkonomikontor er opmaerksomme her og
henter oplysninger fra andre fagkontorer i radgivningsvirksomheden

® Grundlaget for sammenligninger af ejendomme i Business Check er driftsgrensanalyser i @90-regnskabet
Driftsgrensanalyserne bestar af en reekke nggletal og en specifikation af resultatet. Du kan se specifikati-
onerne i tabellen pa neeste side. Laes mere om nggletallene i afsnittet "Benchmark dine nggletal - grund-
lag for handlingsplaner, budget og strategi” pa side xx

© Nar data er godkendt, overfgres de til "Regneark Business Check” - se afsnit "Vejledning i brug af "Reg-
neark Business Check” péa side xx

O Hver radgivningsvirksomhed far regneark med data fra alle bedrifter i kredsen, samt gennemsnittet af alle
og af top 10 inden for hver driftsgren, samt fraktilanalyser. Der sker en Ilgbende opdatering af regnearkene i
lgbet af regnskabssaesonen. Det fgrste regneark er udgives medie marts.

© SEGES udarbejder, nar datamaterialet er tilstreekkeligt "Business Check TAL OG GRAFER” — Laes mere
pa side yy




Vejledning i "Regneark Business Check”

| benytter "Regneark Business Check” til at lave tabelopsaetningerne, diagrammerne og fraktilanalyserne til
landmeend, der far fart regnskab i kredsen. "Regneark Business Check er et veerktigj, der lsegger op til sam-
arbejde mellem landmandens radgivere. "Regneark Business Check” med de data, der skal benyttes til at
danne analyserne og diagrammerne sender SEGES Igbende ud fra de fagrste driftsgrenanalyser er overfarte
til @konomiDataBasen i marts til regnskabssaesonen er afsluttet. Radgivningsvirksomheden far kun oplys-
ninger om de landmaend der far fart regnskab i rddgivningsvirksomheden (kredsen), samt om gennemsnit og
top-10 pa landsniveau.

| regnearket er der fem faneblad | skal bruge:

| Praesentation . Diagrammer Fraktilznalyse Fremst. pris salgsafg. Udbytter 4

Det er fa indtastninger, du skal lave for at udskrive et Business Check til lanmdmanden.

Faneblad [Praesentation]
Pa fanebladet vaelger du driftsgren, gruppe og de ejendomme, der skal sammenlignes indenfor driftsgrene

I“E oo P : ; R : «° 2 @ Veelg Kvaeg, Svin eller Planter

®~N o0

Er du i tvivl om landmandens
s driftsgrensanalyser er godkendte,
i o ) e % hvilken gruppe du skal sam-

13

menligne ejendommen med, sé

1 o 7,000 t 12.000 producerede slagtesvin .

s ® A4 Lz T kan du se dette ved at indtaste @-
1; 90 nummeret i faneblad [fraktilana-
19

20 7.000 til 12.000 producerede slagtesvin Iyse].

- © 6 © ® +© V=g driftsgren og grup-
23 esultat, driftsgren . . N

o e . A tapio et o pen idenfor driftsgrenene i de to

2 %reﬁszrr\:‘nummer (Antal bedrifter i gruppen ) a - - — drOp-dOWﬂ-menuer

27 Antal producerede slagtesvin 8.967 8.768 8.7271 7.015 7.740 7.959 8.219

i Soo o oms oma 0w ™ ™ Seindholdet i menuerne i kolon-
30 .

;; g::l??n:kosmmgerpr enhed 344 320 338 334 329 334 340 nerne @’ Og ©I tabe”en

:ui.’.:' Prasentaton n.a:m Fttinyse  Fremst. prs saguafy.  Udbytter MVTTCETERTOWY < « e — -‘ I nedenfor.

Nér driftsgren og gruppe er valgt bliver kolonnerne med rets gns for gruppen®), rets top 10 ® og kredsen
udfyldt ®.

@ | den gule bjzelke vaelger du

ejendomme ved at taste ejen- @A ©
dommens @-90 nr. eller via Kvaeg | Konv | Stor Race | Malkestald
drop-down-menu i hver kolonne. Konv | Stor Race | AMS
. . Konv | Stor Race | Karrusel
Her kan du se de ejendomme i Konv | Jersey
kredsen, der har overfart drifts- Bio:ogis:: | gtoriace I mgesta':d |
i ) (
grenen. Okologisk | Stor Race | og karrusel
Svin Slagtesvin Under 2.000 producerede slagtesvin

. . 2.000 til 7000 producerede slagtesvin
Du kan veelge i alt 10 ejendom- 7.000 til 12.000 producerede slagtesvin
me at sammenligne med. En af Over 12.0000 producerede slagtesvin
disse er den landmand du laver Sper med smagrise Sohold 30 kg — under 750 arssger

Sohold 30 kg — over 750 arss@er

sammenligningen for. Det kan

d idé land Seer med fravaennede Sohold 7 kg
veere e_n god ige at landman- Planter | Grovfoder Grovfoder | Konventionel | Primzert lerjord
dens ejendom er den farste eller Grovfoder | Konventionel | Sandjord med vanding
sidste du vaelger. Kolonnerne Grovfoder | Konventionel | Sandjord uden vanding
. Grovfoder |Jkologisk | Sandjord
bliver lgbende udfyldt med de [Bkolog .l X
. Salgsafgreder Salgsafgrader | Sandjord |Svin
aktuelle oplysnlnger og n;agletal Salgsafgreder | Lerjord |Svin
for ejendommene. Salgsafgreder | Sandjord |Planteavl

Salgsafgrader | Lerjord |Planteavl
. ) Salgsafgreder | Kvaegbrug| Lerjord
© Kilik her hvis du gnsker at ud- @kologisk| Salgsafgrader pa kvaegbrug

skrive tabelopsaetningen. Du kan Salgsafgreder | Kveegbrug |Sandjord m. vanding

X i Salgsafgrader | Kvaegbrug |Sandjord u. vanding
veelge at udskrive praesentatio-
nen af tabelopseetningen alene
eller at medtage diagrammerne
du kan se pa faneblad [Diagrammer]

Fabriksroer
Kartofler




Faneblad [Diagrammer]

Fanebladet viser diagrammer for de driftsgrene, grupper og ejendomme du har valgt pa faneblad [Praesenta-

tion]. Det er altsd ogsa pa faneblad [Preesentation] du skal indtaste, hvis du vil @endre driftsgren og gruppe
eller de ejendomme, der skal sammenlignes imellem i diagrammerne. Bemaerk at ejendommen i diagram-

merne stér i reekkefalge efter ejendomsnr., ogsa selv om reekkefalgen pa faneblad [Praesentation] er en an-
den]. Laese mere om diagrammerne i afsnittet "Diagrammer — overblik over nggletal og resultater”

@ Du skal huske at opdatere grafen, hver gang du kommer ind p& fanebladet.

Udskrivningen af diagrammerne sker pa faneblad [Praesentation].

Diagrammer for Kvaeg og Svin

Nar du har opdateret grafen og du har valgt Kveeg eller Svin pa faneblad [Praesentation] er der pa fanebladet

[Diagrammer] to grafer.

De to grafer er for alle tre driftsgrene:

Fremstillingspris for produktet ® opstillet i to sgjler og Daekningsbidrag og "Krav til DB” ® i hver sin sgjle.

"Produkterne” og sgjlerne er:
B Kveeg: Mezlk. Kr. pr. arsko og gre kg EKM

M Sohold: Fravaennede/producerede smagrise. Kr. pr smagris og kr. pr arsso

Slagtesvin: Produceret slagtesvin. Kr. pr. kg produceret og kr.

T T - T o |
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Fremstillingspris pa meelk pr. arsko og kg EKM for Konv | Stor Race | Malkestald
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Diagrammer for Planter

Nar du har opdateret grafen og du har valgt Salgsafgrgder eller Grovfoder pa faneblad [Preesentation] er der

pa fanebladet [Diagrammer] en graf.

M Grafen for salgsafgrader viser Omkostninger og Udbytter i kr. pr. ha. ®
I Grafen for grovfoder viser fremstillingsprisen pa FEN ® opstillet i to sgjler. De to sgjler viser gre. pr. FEN

og kr. pr. ha.
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Faneblad [Fraktilanalyse]

Nar du &bner fanebladet [Fraktilanalyse] kan fraktilanalysen veere helt sort eller udfyldt med oplysninger om
den side landmand, der fik lavet en fraktilanalyse. Du skal lave maksimalt fire indtastninger, far du har en

udskrift af en fraktilanalyse i handen.

[@wu e 7 REGNEARK BUSINESS CHECK - Microsoft Excel — =R
B siotice  vedosiassen gt Siesyout  Foier  Data  Gennemse Vi v @oc@ =
Lo < ) £ F 3 H i i 3 ¥ (] N o=
4 3
5 Regnskabsopslag til driftsgrensda
| s i det gule fett, for at f&
7
2 Driftsgrensdata her prsesenteres a90-nummerets overtorte driftsgrene
13
. Difisgren Konvioko
15
16
b5
18
19
20
2
2 r - T
23 Svin ‘ - | Sowe med smbgrise - Sohold 3049 - over 790 kesson |- g
2
5 Vaelg @90-nummer i
» [ em veoiges det regaskab der skal vises | fralditanalysen A
27
3 |
» Business Check 2016 o
0 i
5 Sohold 30 kg - over 750 arssoer
2 . | R R |
= Frakui s | 1o% [ 25% | 33% [ a0 [ sow [ eon [ ers [ 75% | son [ esw
= Producerede grise pr. arsso 351 | 2a3 | 328 | 226 312 | 309 [ 3208 [ 200 | 285 | 225
o3 Fremstillingspris pr. smagris 208 326 | 23 | 242 | 32 | as | 387 | ame | 395 | 402
3% Afkastningsgrad 321 203 184 172 154 135 125 12 735 502
o Bundet Kapital pr. enhed 6870 | 7978 15843 | 17.209 | 18.067 | 20460 | 21703 | 22679 | 25753 | 27878
-~ Bruttouabytte 1t 16020 | 15117 | 14535 [ 14284 | 14008 [ 13720 [ 13418 | 13151 11972 | 11530
— Foderomkostninger pr. enhed 4824 | 5078 | 5415 5501 | 5722 | 5899 | 5982 | 6156 | 6422 | 6735
% Dkningsbidrag pr. enhed 8520 | 8216 | 7507 | 7371 | 7051 | 6735 | 6536 5967 | 5314 | 4900
- Krav til dekningsbidrag pr. enhed 3459 4143 | 4279 | 4424 | as0s | 4752 | a@ss | s033 | s368 | 5542
oo Arbejdsomkostninger pr. enhed 1346 | 1417 | 1575 | 1621 | 1605 | 1760 [ 1815 1933 | 2134 | 2250
& Bygningsomk. pr. enhed 712 | 930 | o83 | 1017 | 1098 | 1161 | 1211 | 1270 [ 1529 | 1848
“ inventar inki. energi pr. enhed 684 | 778 1067 | 1155 | 1207 | 1307 | 1374 | 1453 | 1697 | 1600
= [Resultat, driftsgren pr. drsso | 3845 [ 3733 | 3038 | 2761 2171 | 1924 | 1640 | 1468 | em7 | 452
45 -
5 v MR prassentation~Dagrammer Fremst. prs sagsafg. . Udbytter AVFITRCTAN] ¢ 30|
Kar | I | |[EO@ s (- )

Du kan fa uddybet forklaringen og inspiration til tolkning af fraktilanalysen i af-
snittet "Laes tallene i fraktilanalysen — og leeg vejen mod bedre resultater” for

driftsgrenen.

@ Indtast @90-nummeret p& den
landmand, der gnsker fraktilanalysen i
det gule felt. | det bla felt ® star nu de
driftsgrene, der kan laves fraktilanalyser
for pa i egendommen. Du kan springe
det step over, hvis du ved hvilke drifts-
grene, der er overfgrte til @DB og god-
kendt.

@ V=g driftsgren og gruppe i de tre
drop-down-menuer. Fraktilanalysen er
nu udfyldt med veerdierne for de enkelte
nggletal for hver fraktil

© Vg eller skriv @90-nummeret i
den gule bjeelke. Det tal som ejendom-
mens resultat er teetteset pa er nu mar-
keret med sort felt

O Klik her hvis du gnsker at udskrive
fraktilanalysen. Sammen med analysen
bliver der udskrevet en forklaring ® pa
nggletallene i analysen

FRAKTILANALYSE Siagtesvin

Fremtitngrera o 43 sogesvn




Faneblad [Fremstillingspris salgsafgrader]

Nar du &bner fanebladet [Fremstillingspris salgsafgrader] fgrste gang vil det se lidt anderledes ud end i figu-
ren. Neeste gang vil den veere eller udfyldt med oplysninger om den landmand, der sidst fik beregnet sin

fremstillingspris
@il 93 REGNEARK BUSINESS CHECK - Microsoft Excel - Disg M—__‘H o0 e
EEER oo veopsen  naset Soesout  Fomier  Data  Gennemse Vs | Design  lsout  Fomater v@o@ B
A B C D E F G H 1 1 K L o
. Business Check
2
: [Fremstilingspris kiihkg: 167 |®
a
5
3
7 186.968 9.840 10000
8
9 9000
I Jordleje 55.374
2914
u Jordleje 000
12
2 7000
| = Krav til kornindtaegt 125.723 PBurige omk. 17.339 Purige omk. 913
T 6000
17
I 5000
13
20 e 4000
= Masl 629
3 3000
23
z 2000
2
26
2 1000
28 Stykomkostninger 26.296 Stykomkostninger 1.384
2 - 0
30 Indtaegter fra andet end korn Omkostninger Indtagter fra andet end korn Omkostninger
| ;i Kr. i akt driftsgren Kr. pr. ha
33 Krav til kornindtaegt, kr 125.723 19 ha dyrket i alt
34
35 755 hkg korn produceret 19 ha dyrket med korn i
36 Fremstillingspris 125.723/755 = 167 kr./hkg Komudbytte 755/19 = 40 hkg/ha korn
37
[N 4 Diagrammer Fremst. pris salgsafg. . Udbytter MR- ©J [ 4] _ a0}
I war | 23 | |[EOM 0% &) U (Y

@ Indtaster @-90- nummeret.
Landmanden fremstillingspris vil
herefter std den bla boks ® — og
grafen neden for vil indeholde
ejendommens tal.

Du kan se kravet til kornindteegt
og oplysninger om areal og
udbytte under sgijlerne i grafen.

Grafen kan udskrives ved at
veelge print i Excel-menuen

Faneblad [Udbytter]

Nar du dbner fanebladet [Udbytter] vil graferne pa siden veere udfyldt med gns. udbyttet for de ejendomme i

kredsen der er har indberettet udbytterne i arsrapporten.
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@ Du afkrydser ejendommens
@-90 nummeret i afkrydsnings-
feltet i drop-down-menuen, en-
ten for salgsafgragder ® eller
grovfoder

Landmanden udbytter vil heref-
ter vises i grafen.

Du kan afkrydse en gruppe af
ejendomme i drop-down-
menuen. Det giver dig mulighe-
der for at se pa om der er for-
skelle i udbytter pa plante-, svi-
ne og kveegbedrifter hos de
landmeend, der far fart regnskab
i rddgivningsvirksomheden, ved
at skrive en graf ud fra hver
gruppe. Den samme mulighed
kan du bruge for andre grupper
af ejendomme.

Grafen kan udskrives ved at
veelge print i Excel-menuen




Radgivning og Business Check

At tilbyder jeres landmaend et Business Check, hvor flere radgivere tolke tallene er en disciplin, der lgfter den
tveerfaglige radgivning. | far opbygget et godt samarbejde og @ger kvaliteten i jeres radgivning indenfor man-
ge omrader.

Bade Business Check analyser og diagrammer for ejendommen og "Business Check — TAL OG GRAFER”
kan bruges i mange radgivningssituationer. Brug Business Check som grundlag for dialog med landmanden
ved:

e Fremleeggelse af regnskabet

o Udarbejdelse af handlingsplaner for de aendringer, der skal lgfte resultaterne

e Fastsaettelse af mal i budgetter, som bade er ambitigst og realistisk

« Diskussion af en strategi, der kan lgfte og fastholde resultaterne i &rene fremover.

¢ Opfalgning pd om nggletallene har eendres sig i den gnskede retning nar regnskabséret er slut

| radgivningsforlgbet med udgangspunkt i Business Check kan du lade dig inspirere af trumfkortene:

¢ Lav en kontrakt, hvor | afstemmer forventninger og opstil-
ler mal for rddgivningen

e Veer en god mgdeleder, der styrer mgdet effektivt og fo-
kuserer pa malet

o Stil gode spgrgsmal og lyt. Landmandens tolkning af nag-
letallene er vigtig og det er ham der skal tage beslutning
om og sikre at ngdvendige eendringer bliver gennemfart.
Du skal bade statte og udfordre ham i den proces “

¢ Udarbejd en overskuelig og realistisk plan med malbare
mal og aftale om opfglgning.

¢ Fglg op pa aftaler og hav fokus pd, om indsatsen skabte
de forventede resultater

Trumflort,

Trumflort,

Der er mange veerktgjer og programmer, der kan bidrage til at rAdgivningsforlgbet nar de opstillede mal.
Kender du fglgende?
¢ Digitale handlingsplaner, som du kan lsese mere om her:

Landbrugsinfo > Ledelse > Strategi > Digitale Handlingsplaner — det nye opfalgningsvaerktgj



